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ARTICULO XLVI

Mediante Oficio N° 524-PLA-PP-2026 del 15 de mayo de 2026, el master

Allan Pow Hing Cordero, director de Planeacion, remite el informe suscrito por

el licenciado Minor Alvarado Chaves, jefe del Subproceso de Formulacion de

Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional y el méster Erick Antonio

Mora Leiva, subdirector del Proceso de Planeacion y Evaluacion, relacionado

con el seguimiento al portafolio de proyectos estratégicos 2025, el cual dice

literalmente:

“En atencion a lo aprobado por el Consejo Superior en la
sesion N°53-2025 del 24 de junio de 2025, articulo XL VIII, en la cual
se conocid el informe 604-PLA-PP-2025, relacionado con el informe
de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos a la fecha del
29 de noviembre del 2024, para lo cual dispuso:

“1) Tener por rendido el informe 604-PLA-PP-PE-2025
emitido por la Direccion de Planificacion, relacionado con los
principales resultados del estado de los proyectos estratégicos con
fecha de corte al 29 de noviembre de 2024. 2) (...). 3) Aprobar las
fechas limite para remitir el informe de avance del periodo del 2025,
las cuales se extraen de la tabla incorporada en la recomendacion

52.(.)"

Segin la recomendacion 5.2 del informe 604-PLA-PP-PE-
2025, establece lo siguiente

“5.2 Aprobar la fecha limite para remitir el informe de avance

del periodo del 2025, la cual es:

Aiio Informe

Fecha de corte

Periodo por analizar

Fecha mdaxima
incorporacion al centro
del proyecto




Diciembre 2024 a junio

2025 I Avance 2025 30 junio 2025 2025 4 de julio 2025
Julio 2025 a diciembre
2025 1I Avance 2025 30 diciembre 2025 2025 9 de enero del 2026

Adicionalmente, mediante oficio de la Secretaria General de
la Corte 2754-2026 se comunica el acuerdo del Consejo Superior de
la sesion 25-2026, celebrada el 07 de abril del 2026, articulo XXXII,

donde se acordo:

“Acoger la solicitud 306-PLA-PP-2026 En consecuencia:
prorrogar el plazo para la presentacion del informe de Seguimiento
del Portafolio hasta el 30 de abril de 2026

Por tal motivo, en atencién a lo acordado por el Consejo
Superior, se remite el presente informe, el cual se encuentra
estructurado en cuatro capitulos de acuerdo con el siguiente detalle:

° Capitulo 1. Seguimiento de los Proyectos
Estratégicos: Se presenta el estado y avance reportado de los
proyectos estratégicos a partir de dos seguimientos. El primero
corresponde al periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2024
y el 30 de junio de 2025, mientras que el segundo abarca del 1 de
julio de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

° Capitulo 2. Revision de la vinculacion de los
provectos estratégicos “En ejecucion” con PEI 2025-2030: Se
detalla los resultados obtenidos de la verificacion de la vinculacion
de los proyectos “En ejecucion “, con el PEI 2025-2030.

. Capitulo 3. Presentacion _de naturaleza v obra
para proyectos: Se realiza propuesta para categorizacion de
naturaleza y obra para los proyectos, y detalle de proyectos
estratégicos en ejecucion categorizados.

e  Capitulo 4. Otros puntos importantes: Se brinda un
detalle del retiro del MS Project Online por parte del proveedor de
servicios posterior al 30 de setiembre de 2026.

Es importante mencionar que el presente informe se considera
de una complejidad alta por el trabajo de recopilacion y analisis que
se realiza de cada uno de los proyectos estratégicos que conforman el




portafolio institucional (en ejecucion, suspendidos y en formulacion)
y toda la documentacién asociada, lo cual incide en el tiempo de
elaboracion del informe de seguimiento, asi como en los procesos de
revision.

Resumen Ejecutivo

El presente informe se desarrolla a partir de una metodologia
que permite conocer el estado del portafolio de proyectos
estratégicos. Para ello, se analizan los distintos estados de los
proyectos —en ejecucion, finalizados, suspendidos, entre otros—, asi
como el cumplimiento en la presentacion de los informes de avance,
elemento clave para evaluar el progreso de los proyectos y su
alineacion con los cronogramas establecidos. Asimismo, se incorpora
un apartado especifico sobre los proyectos que pasan a la etapa de
cierre, los cuales deberan reportar los principales resultados
obtenidos. Adicionalmente, el informe incluye un analisis detallado
de los costos de los proyectos, segun el programa presupuestario
correspondiente.

Las principales conclusiones del anélisis permiten informar al
Organo Superior sobre la situacion actual del portafolio de proyectos
estratégicos. En este sentido, se identifica que el 18,3% de los
proyectos se encuentran en estado de ejecucion, lo que equivale a un
total de 42 proyectos estratégicos. De estos, 37 cumplieron con la
entrega del informe de avance ante la Direccion de Planificacion.
Asimismo, se determina que 7 proyectos avanzan conforme lo
programado, 28 proyectos se encuentran adelantados y 2 presentan
algtn nivel de retraso respecto al cronograma establecido.

Por otra parte, se analizan las modificaciones en las fechas de
finalizacion de los proyectos, comparando el primer y segundo
informe de seguimiento del afio 2025. Los resultados evidencian que
33 proyectos mantienen su fecha de conclusion o presentan
variaciones menores a seis meses, y que 2 proyectos adelantaron su
fecha de finalizacion. No obstante, se observa que 4 proyectos
registraron un incremento en su fecha de conclusion de entre 7 y 24
meses, mientras que 3 proyectos presentan ampliaciones superiores a
24 meses. Adicionalmente, se verific6 el cumplimiento del
alineamiento estratégico de los proyectos en ejecucion con el nuevo
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, identificaindose que,
de los 49 proyectos revisados, unicamente 21 proyectos han realizado
la actualizacién correspondiente.



El informe se incorpora un capitulo con la propuesta de
clasificacion por naturaleza y obra de los proyectos estratégicos, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos por Hacienda Digital.
Adicionalmente, incorpora un capitulo con el detalle del retiro del
Project Online a partir del 30 de setiembre de 2026.

Finalmente, la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos
define las fechas para la presentacion de los proximos informes de
avance y solicita al Consejo Superior la aprobacion de las iniciativas
de proyectos que cuentan con estudio de factibilidad y remite un
conjunto de recomendaciones dirigidas a las oficinas responsables de
los proyectos estratégicos.

CAPITULO 1) SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS CORRESPONDIENTES AL ANO 2025

Como parte del seguimiento del afio 2025, a continuacion; se
presentaran los principales resultados relacionados con el estado de

los proyectos estratégicos, en el periodo comprendido del 1 de
diciembre de 2024 al 31 de diciembre del 2025.

1.1 Detalle de proyectos estratégicos segun estado en el
portafolio institucional

La distribucion actual del portafolio segtin el estado de los
proyectos al 31 de diciembre de 2025 se puede observar en la
siguiente figura, el mayor porcentaje corresponde a proyectos en
estado de terminado con 29%, seguidamente los proyectos pendientes
de evaluacion de beneficios con 22% y los proyectos en ejecucion (en
progreso) con un 18%, lo que representa un total de 42 proyectos
estratégicos:

Figura 1
Distribucion de los proyectos estratégicos segun estado en el portafolio
institucional
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Fuente: Elaboracion propia segun la informacion de la plataforma del MS Project Online, (2025).

En la siguiente tabla se muestran los movimientos por estado
del proyecto que ocurrieron en el primer seguimiento al portafolio
con fecha de corte al 30 de junio de 2025 y segundo seguimiento al
portafolio con fecha de corte al 31 de diciembre de 2025:

Tabla 1
Comparacion de la cantidad de proyectos que se encontraban en el portafolio,
por estado (I y II Seguimiento, 2025)

Seguimiento I ‘ Seguimiento 11

Estado del proyecto
estratégico Al Al
29/11/2024 | 30/06/2025 30/06/2025 12/01/2026

Variacion Al Al Variacion

En Formulacion

Aprobado - No iniciado 0 2
En ejecucion 54 41
Terminado 53 53
Pendlergznlz\f/iilil:;mon de 38 64
Suspendido 33 32
No aprobado 9 9

Cancelado

Fuente: Elaboracion propia con datos del MS Project Online, (2025).

El detalle de los proyectos que modificaron su estado se
encuentra en ¢l Anexo N°1 (Detalle de modificacion de estados).



En el detalle se considera el primer seguimiento, con fecha del 1 de
diciembre de 2024 al 30 de junio de 2025, y el segundo seguimiento,
que corresponde al periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2025.

Asi las cosas, el portafolio institucional de proyectos
estratégicos al finalizar el afo 2025 contaba con un total de 233
proyectos, de los cuales 42 se encuentran en la fase de “Ejecucion”.
El detalle de los proyectos estratégicos que conforman el portafolio
institucional y su estado se puede consultar en el Anexo N°2
(Reporte proyectos estratégicos por estado del MS Project
Online)

1.2 Detalle de la presentacion de Informe de avances y
estados de los proyectos.

Para la presentacion del detalle de informes de avance, se
incluye la siguiente tabla comparativa, la cual resume el estado de los
informes de avance remitidos por las oficinas, segliin los estados de
los proyectos:

Tabla 2
Detalle de la presentacion de Informe de avance y estado de los proyectos
(I'y II Seguimiento, 2025)

I Informe de Avance II Informe de Avance

Categoria de proyectos al 30-06-2025 val 31-12-2025 Variacion

Total, proyectos en ejecucion 41 42 1
Proyectos que entregaron informe 39 37 -2
Proyectos pendientes de entrega 2 5 3
Proyectos “A tiempo” 31 7 -24
Proyectos “Adelantado” 1 28 27
Proyectos “Con retraso” 7 2 -5

% de informes presentados correctamente 68% 51% -17%
% de informes con aspectos a mejorar 32% 49% 17%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacion del Centro de Proyectos, (2025).

1.2.1 I Informe de Avance:

De los 41 proyectos en ejecucion, 39 cumplieron con la



entrega del informe de avance ante la Direccion de Planificacion, el
cual tenia como fecha limite el 4 de julio del 2025. En la siguiente
tabla se resume la lista de proyectos que tienen informacion pendiente
de presentar ante la Direccion de Planificacion.

Tabla 3
Detalle de proyectos con informes de avances pendiente de presentar ante la
Direccion de Planificacion (I Seguimiento, 2025)

Nombre del

Oficina Lider Cédigo Lider de Proyecto Observaciones
proyecto
Sustitucion de Se remite Tramite rapido
Administracién alilrsr;e:lnci)ifra Ronald Vargas f:clc)zr;lf;l;ldA(;PP-;l;ll;(;rzr?és sin
Ciudad Judicial San | 0117-DE-P11 . . Bolafios ’
, incendios en embargo, no se obtuvo
Joaquin de Flores .. .,
bodegas de respuesta ni incorporacion de
Ciudad Judicial informe de avance.

Se remite Tramite rapido
Pendiente de 3315-PLA-PP-TR-2025
Politica de redefinir por parte| recordando  informe, sin
Teletrabajo | de la Direccion de| embargo, no se obtuvo
Gestion Humana | respuesta ni incorporacion de
informe de avance.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacion cargada a los sitios de cada proyecto, (2025).

Desarrollo Humano [0134-DGH-P16

Como parte de la revision de la informacion recibida, se
clasificaron los proyectos en 3 categorias a saber: “A tiempo”,
“Adelantado” y “Con retraso”. De los 39 proyectos que
presentaron informe de avance, 31 proyectos se encuentran
avanzando segun lo programado, 7 presentan retraso segun lo
programado; y 1 se encuentra adelantado seglin lo programado; el
detalle se puede consultar en el Anexo N°2 (Reporte proyectos
estratégicos por estado del MS Project Online). A continuacion, se
muestra el grafico:

Figura 2
Distribucion segin avance de los proyectos en ejecucion dentro de la
plataforma del Project Online (I Seguimiento, 2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online, (2025).

En el segundo seguimiento del 2024 se presentaron 2
proyectos en retraso, a diferencia del primer seguimiento del 2025,
en el cual se presentaron 7 proyectos en esa condicién. Las
justificaciones de los retrasos de pueden consultar en el Anexo
N°3 (Detalle de las justificaciones de proyectos con retraso).

Existen 5 proyectos que los motivos del retraso se deben a
Reprogramacion de actividades; y 2 proyectos que el motivo es
Problemas del proveedor para ejecutar proyecto; un aspecto
importante a indicar es que ninguno de estos proyectos cuenta con
permiso con goce. Para estos proyectos que muestran una diferencia
negativa entre su avance real y el esperado, es necesario que las
oficinas que reportan retraso implementen las respectivas
acciones que permitan subsanar los retrasos presentados o
ajusten su cronograma segun el desarrollo real de las
actividades. Para esta labor tendran al 19 de junio del 2026, para
que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Unidad
Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales.

Otro de los aspectos que se verificaron dentro del informe de
avance, es el porcentaje real y el porcentaje esperado para cada uno
de los proyectos, contra lo reportado por el MS Project online en el
cronograma, ademds se procede a verificar aprobacidn, y otros
aspectos; constatando que el 68% de los informes se encuentran
correctos, y un 32% presentan aspectos a mejorar en el informe o
elementos relacionados. El detalle de los resultados de dicha revision
se puede revisar en Anexo N°4 (Resultado de la revision de
informe de avances).

El detalle de informes de avance y el resultado de los



cronogramas de proyectos estratégicos, se pueden consultar en el
siguiente enlace: Informe de avance vy cronogramas (I
Seguimiento).

1.2.2 Il Informe de Avance:

De los 42 proyectos en ejecucion, 37 cumplieron con la
entrega del informe de avance ante la Direccidon de Planificacion, el
cual tenia como fecha limite el 09 de enero del 2026. En la siguiente
tabla se resume la lista de proyectos que tienen informacion pendiente
de presentar ante la Direccion de Planificacion.

Tabla 4
Detalle de proyectos con informes de avances pendiente de presentar ante la
Direccion de Planificacion (II Segundo seguimiento, 2025)

Oficina Lider \ Cédigo Nombre del proyecto  Lider de Proyecto Observaciones
0963- Centro de Politica de tratamiento de | Karla Ezo ord seel
Conciliacion  del | 0963-CC-P01 métodos  alternos  de | Montenegro infosgle de
Poder Judicial resolucion de conflictos Meza

avance.
z(’)ksdfig;nis tracion Sistema centralizado de No se
Regional I 2025-PE-0117- aires acondicionados para | Ariana Fajardo | incorpord el
celo . DE-03 los Tribunales de Justicia | Nufez informe  de
Circuito  Judicial .
de Nicoya avance.
de Guanacaste
Pendiente de
. No se
1064- Desarrollo redefinir por incorpord el
0134-DGH-P16 Politica de Teletrabajo parte de la| .
Humano . ., informe  de
Direccion de avance
Gestion Humana )
No se
0033- Fiscalia 0717-MP-P09 Rezago 'y  Archivos | Andrina Guillén | incorpord el
General Fiscales Acuna informe de
avance.
0284- I  FEtapa Salida de No se
Administracion 0117-DE-P75 emergencia del Edificio | Jessica Torres | incorpord el
Regional I Circuito de Tribunales de Justicia | Marin informe de
Judicial Zona Sur de Pérez Zeledon avance.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacion cargada a los sitios de cada proyecto, (2025).

Como parte de la revision de la informacion recibida, se

clasificaron los proyectos en 3 categorias a saber: “A tiempo”,
“Adelantado” y “Con retraso”. De los 37 proyectos que
presentaron informe de avance, 7 proyectos se encuentran avanzando
segin lo programado “a tiempo”, 2 presentan “retraso”; y 28 se
encuentran “adelantado”, el detalle se puede consultar en el Anexo
N°2 (Reporte proyectos estratégicos por estado del MS Project
Online). A continuacion, se muestra el grafico:



https://pjcr.sharepoint.com/:f:/s/UEPPI-2025/IgB4G_Zedg-rRqaU64_NDqaxASsVDC_fo87JBmmDrs6UWYY?e=QB96y1
https://pjcr.sharepoint.com/:f:/s/UEPPI-2025/IgB4G_Zedg-rRqaU64_NDqaxASsVDC_fo87JBmmDrs6UWYY?e=QB96y1

Figura 3
Distribucion segun avance de los proyectos en ejecucion dentro de la
plataforma del Project Online (Il Seguimiento, 2025)

19%
19%

H A tiempo

B Con retraso

Adelantado

Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online, (2025).

Con relacion al primer seguimiento de 2025, se presentd una
disminucion de 5 proyectos equivalente al 71.43%. Las
justificaciones de los retrasos de pueden consultar en el Anexo N°3
(Detalle de las justificaciones de proyectos con retraso).

Los dos proyectos en estado de retraso tienen como motivo la
Reprogramacion de actividades; un aspecto importante a indicar es
que ninguno de estos proyectos cuenta con permiso con goce de
salario. Para los proyectos que muestran una diferencia negativa entre
su avance real y el esperado, es necesario_que las oficinas que
reportan retraso implementen las respectivas acciones que
permitan subsanar los retrasos presentados o ajusten su
cronograma segun el desarrollo real de las actividades. Para esta
labor tendréan al 19 de junio del 2026, para que se realicen los ajustes
pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos.

Otro de los aspectos que se verifico dentro del informe de
avance, es el porcentaje real y el porcentaje esperado para cada uno
de los proyectos, contra lo reportado por el MS Project online en el
cronograma, ademas se procede a verificar la aprobacion, y otros
aspectos; constatando que el 51% de los informes se encuentran
correctos, y un 49% presentan aspectos a mejorar en informe o
elementos relacionados. El detalle de los resultados de dicha revision
se puede revisar en Anexo N°4 (Resultado de la revision de



informe de avances).

El detalle de informes de avance y el resultado de los
cronogramas de proyectos estratégicos, se pueden consultar en el
siguiente enlace: Informe de avance y cronogramas (Il
Seguimiento).

Considerando el seguimiento realizado para el afio 2025, se
solicita a los proyectos que presentan aspectos a mejorar en el
informe de avance realizar las mejoras solicitadas en una version 2 o
remitir la justificacion de dicha diferencia por medio de correo
electronico a la Unidad del Portafolio de Proyectos; el plazo para
dicha labor sera el 19 de junio del 2026.

1.3 Analisis de Proyectos en estado: “En Ejecucion”

Ademas de lo mencionado anteriormente, se determina la
importancia de mostrar otros aspectos como lo son: costos, plazos y
evolucion de los proyectos que conforman el portafolio institucional.
Para el analisis de la informacion se procedié con la revision de los
proyectos que se encuentran en estado de “Ejecucion”,
especificamente la Gltima version del plan de gestion o estudio de
factibilidad incluido por las oficinas en el sitio del proyecto. La
revision se realiza para el I y II seguimiento del portafolio de
proyectos 2025 y se detalla a continuacion:

Figura 4
Comparacion presupuestaria del portafolio de proyectos en ejecucion
(I'y IT Seguimiento, 2025)

¢167,360,166,294.44

¢166,946,520,010.55

| Seguimiento (enero-junio 2025) Il Seguimiento 2025 (julio-diciembre 2025)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online, (2025).

Como se muestra en el grafico anterior, para el primer
seguimiento del portafolio que comprende el periodo de enero a junio
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2025, el monto total es de €166 946 520 010.55, correspondiente a
41 proyectos en estado de Ejecucion. Por su parte, el segundo
seguimiento, contempla el periodo de julio a diciembre 2025, el cual

considerd 42 proyectos en estado de Ejecucion, el monto total es de
Z167 360 166 294.44.

Entre el primer y segundo seguimiento, existe un aumento del
monto total del portafolio de proyectos en ejecucion de
413 646 283.89 , siendo importante indicar que este aumento se
debe a factores como: permisos con goce de salario para la atencion
de estos proyectos, variacion en los costos del gasto variable, cambios
en el recurso humano adicional, variacion en el plazo de ejecucion
del proyecto y cambios de estado del proyecto, es decir, proyectos
que anteriormente se encontraban en ejecucidn se encuentran
suspendidos, o viceversa.

Como parte del andlisis, se detalla el monto total del portafolio
de proyectos a nivel de programa presupuestario responsable,
distribuidos de la siguiente manera:

Figura 5
Presupuesto de la cartera de proyectos institucionales en ejecucion, por
programa presupuestario (I y II Seguimiento 2025)

I . ¢246,139,980.00
950 Serv. de Atenc. y Protec. de Victimas y Testigos
¢147,683,988.00
¢198,768,911.25
¢208,920,086.66

930 Defensa Publica

¢2,960,756,784.52

929 Ministerio Publico
¢5,506,895,443.81

H || SEGUIMIENTO

) L . ¢12,188,545,290.98 ® | SEGUIMIENTO
928 Organismo de Investigacién Judicial
¢12,954,435,102.02

o ¢43,716,729,027.08
927 Serv. Jurisdiccional
¢43,559,142,646.98

. . . ¢108,049,226,300.61
926 Direc. Admin. y Otros Organos de Apoyo

¢#104,569,442,743.08

¢- ¢40,000,000,000.00 #80,000,000,000.00  ¢{120,000,000,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online, (2025).



Al realizar el andlisis comparativo del portafolio en ejecucion
entre el primer y segundo seguimiento 2025, se observa una dinamica
diferenciada entre los programas presupuestarios responsables.

El analisis comparativo da como resultado un incremento en
el costo de los proyectos del programa 927- Servicio Jurisdiccional,
950- Servicio de Atencidon y Proteccion de Victimas y Testigos y 926-
Direccion Administracién y Otros Organos de Apoyo. Por el
contrario, los programas que registraron una reduccidon en sus costos
de ejecucion son: 928-Organismo de Investigacion Judicial, 929-
Ministerio Publico y 930-Defensa Publica, como se menciona
anteriormente, esta variacion en la cartera institucional responde a
variables como la asignacion de permisos con goce de salario,
fluctuaciones en el gasto variable, ajustes en el recurso humano
adicional, cambios en los plazos de ejecucion y actualizaciones en el
estado de los proyectos.

Otro aspecto de interés es el avance que obtuvieron los
proyectos en comparacion al seguimiento previo. Este andlisis se
realiza considerando dos periodos: el primer andlisis, que abarca de
diciembre de 2024 a junio de 2025, y el segundo seguimiento,
correspondiente al periodo de julio a diciembre de 2025.

Los resultados obtenidos muestran, un incremento del 26% en
los proyectos que redujeron su porcentaje de avance; es decir, el
porcentaje de avance obtenido en el segundo seguimiento fue inferior
al alcanzado en el primer seguimiento, esto se debe principalmente a
actualizaciones en los cronogramas de los proyectos por aspectos de
indole presupuestario.

Por otra parte, se evidencia una disminucion en el rango de
avance de 1% a 10% en los proyectos durante el segundo
seguimiento, esta variacion se debe a la presentacion de solicitudes
de cambio para incluir nuevas tareas o modificar plazos en el
cronograma, lo cual impacta el porcentaje de avance. Asimismo, se
observa un aumento del 24% en los proyectos que presentaron un
porcentaje de avance superior al 31% en el segundo seguimiento.

Figura 6
Detalle de la variacion en el avance porcentual de los proyectos en progreso
(I'y II seguimiento, 2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online, (2025).

Otro aspecto por considerar en este analisis son las variaciones
en los rangos de fechas de finalizacion de los proyectos. Para ello, se
toma como referencia el primer informe de seguimiento,
correspondiente al periodo de diciembre de 2024 a junio de 2025, y
el segundo seguimiento, que abarca de julio a diciembre de 2025, a
partir de lo cual se identifican los siguientes hallazgos:

Figura 7
Variacion en las fechas de finalizacion de los proyectos en ejecucion

(I'y IT Seguimiento 2025)
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Fuente: Elaboracion propia con la informacion contenida en los informes de avance de los proyectos
estratégicos durante el primer y segundo seguimiento (2024-2025).

En relacion con el grafico anterior, se observa en el segundo
seguimiento un incremento del 5% en los proyectos cuya fecha de



finalizacion presenta disminucion. En total, 2 proyectos presentan
esta condicidon, en contraste con el primer seguimiento, que
representa solamente un 2%, equivalente a 1 proyecto, el cual
presenta una disminucion en su fecha de finalizacion.

Por su parte, los proyectos que mantienen su fecha de
finalizacion no presentan variaciones significativas. En el primer
seguimiento se registraron 29 proyectos en esta condicion, lo que
equivale al 71 %, mientras que en el segundo seguimiento se
identificaron 26 proyectos, correspondientes al 62 %.

En el segundo seguimiento, 7 proyectos ampliaron su fecha de
finalizacidn entre uno y seis meses. Asimismo, 4 proyectos presentan
un incremento en la fecha de término de entre siete y doce meses.
Finalmente, 3 proyectos presentan una ampliacion superior a
veinticuatro meses.

Es importante recordar que las fechas de finalizacion de los
proyectos pueden variar si existe alguna modificacion en el
cronograma; por lo tanto, cualquier ajuste debe de estar debidamente
respaldado mediante una solicitud de cambio. Al realizar la revision
de las variaciones se identificod que para el proyecto: “Politica de
Teletrabajo”, se realiz6 una modificacién el cronograma; sin
embargo, no existe solicitud de cambio que respalde esa variacion.
Por lo anterior, el proyecto tendra al 19 de junio del 2026, para que
incluya el formulario de solicitud de cambio y notifique a la Unidad
del Portafolio de Proyectos el acatamiento. El detalle del analisis
realizado en este apartado se puede consultar en el Anexo N°5
(Analisis de proyectos en estado en progreso).

1.4 Proyectos en Ejecucion que presentaron solicitud de
cambio

En este apartado se detallan las solicitudes de cambio
registradas en la plataforma MS Project Online por parte de las
personas lideres de proyecto. Para este analisis se consideran dos
periodos: el primero corresponde al primer seguimiento del portafolio
de proyectos, comprendido entre diciembre de 2024 y junio de 2025;
mientras que el segundo periodo corresponde al segundo seguimiento
del portafolio de proyectos, que abarca de julio a diciembre de 2025.

1.4.1 I Informe de Avance




En el caso del primer seguimiento al portafolio se realiza una
revision de 37 proyectos, lo que representd un total de 61 formulario
de solicitud de cambio, los cuales se puede consultar en el siguiente
enlace: ”Formulario solicitud de cambio”; posteriormente se
procede a verificar la modificacion en la documentacion producto de
las solicitudes de cambio, en el siguiente enlace se puede examinar:
“Documentos actualizados por Solicitud de cambio”.

Dentro de los 61 formularios de solicitudes de cambio, estos
podian contener un cambio o varios, lo cual provocé que en total estos
impactaran en 93 aspectos diferentes de los proyectos. A
continuacion, se muestra los impactos producto de las solicitudes de
cambio:

Figura 8
Cantidad de modificaciones realizadas a los proyectos estratégicos por variable,
gestionadas a través de una solicitud de cambio
(I Seguimiento 2025)

Fuente: Elaboracion propia con la informacion contenida en Centro de proyectos.

Al revisar la documentacion y/o cronograma producto de las
solicitudes de cambio, se identifico que de los 37 proyectos que
presentaron el formulario el 27% presentaba los documentos y/o
cronogramas actualizados; mientras que el 73% debera de proceder
con alguna actualizacidon y/o correccion pendiente en documentos,
solicitud de cambio, cronograma. El detalle de los proyectos y las
correcciones a realizar se puede consultar en el Anexo 6 (Analisis de
Solicitud de cambio.)

Los proyectos que atin se encuentran pendientes de realizar el
cambio propuesto, o la actualizacion de la documentacion producto
de la solicitud de cambio tendran hasta el 19 de junio del 2026,
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para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Unidad
del Portafolio.

Se considera de importancia el seguimiento de las variaciones
en las fechas de finalizacion del proyecto, ya que esto impacta
directamente el presupuesto relacionado con los recursos asignados,
maxime en aquellos proyectos donde se asignan permisos con goce
de salario. En el primer seguimiento se evidencia que 9 proyectos
cuentan con permisos con goce de salario, el detalle se observa a

continuacion:
Figura 9
Variacion en la fecha de finalizacion de los proyectos
(I seguimiento 2025)

m No tiene permiso

m Si tiene permiso

MANTIENE FECHA  DISMINUYE DE1A5MESES DE6A 12 MESES MAS DE 24
FECHA MESES

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MS Project Online.

Con relacion al grafico anterior, se observa que 23 proyectos
mantienen su fecha de finalizacién, y 7 proyectos extendieron su
fecha de finalizacion entre 6 y 12 meses.

1.4.2 11 Informe de Avance

Para el segundo seguimiento se efectud la revision de 42
proyectos, de los cuales 24 presentaron solicitudes de cambio, lo que
dio lugar al analisis de un total de 33 formularios, los cuales se
pueden consultar en el siguiente enlace: Formulario de Solicitud de
Cambio. Posteriormente, se procedio a verificar las modificaciones
reflejadas en la documentacion asociada a dichas solicitudes; el
detalle de los documentos actualizados puede consultarse en el
siguiente enlace: Documentos actualizados por Solicitud de
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Cambio.

Dentro de los 33 formularios de solicitud de cambio
analizados, algunos contemplan una Unica modificacion, mientras
que otros incorporan multiples ajustes. En conjunto, estas solicitudes
impactaron 41 aspectos distintos de los proyectos. A continuacion, se
detallan los impactos derivados de las solicitudes de cambio:

Figura 10
Cantidad de modificaciones realizadas a los proyectos estratégicos por variable,
gestionadas a través de una solicitud de cambio
(I Seguimiento 2025)

CRONOGRAMA RECURSOS DOCUMENTACION ESTADO META ROL

Fuente: Elaboracion propia con la informacion contenida en Centro de proyectos.

Como resultado de la revision de la documentacion y los
cronogramas, se identifico que, de los 42 proyectos en ejecucion,
unicamente el 43 % cuenta con los documentos y/o cronogramas
debidamente actualizados. Por su parte, el 57 % de los proyectos
deberd proceder con alguna actualizacion y/o correccion pendiente,
ya sea en la documentacion del proyecto, en la solicitud de cambio o
en el cronograma correspondiente. El detalle de los proyectos y de
las correcciones requeridas puede consultarse en el Anexo 6
(Analisis de Solicitud de cambio).

Los proyectos que aun se encuentran pendientes de
implementar el cambio propuesto o de la actualizar de la
documentacion derivada de la solicitud de cambio dispondran como
plazo el 19 de junio del 2026, para que se realicen los ajustes
pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio.

Como se indica anteriormente, se considera relevante el
seguimiento de las variaciones en las fechas de finalizacion del
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proyecto, ya que esto impacta directamente el presupuesto
relacionado con los recursos asignados, maxime en aquellos
proyectos donde se asignan permisos con goce de salario. En el
segundo seguimiento se evidencia que 7 proyectos cuentan con
permisos con goce de salario, el detalle se observa a continuacion:

Figura 11
Variacion en la fecha de finalizacion de los proyectos
(I seguimiento 2025)

® No tiene permiso

u Sitiene permiso

MANTIENE FECHA DISMINUYE FECHA DE1A5MESES DE6A 12 MESES MAS DE 24 MESES

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MS Project Online.

Con relacion al grafico anterior, se observa que 12 proyectos
mantienen su fecha de finalizacion, y 5 proyectos extendieron su
fecha de finalizacion entre 1 y 5 meses.

1.5 Proyectos Estratégicos en Etapa de Cierre
1.5.1 Entre diciembre 2024 a junio 2025 (I Seguimiento):

A continuacion, se detallan todos los proyectos que a la fecha
de corte del primer seguimiento 2025, finalizaron su etapa de
ejecucion dentro del portafolio institucional antes del 30 de junio
2025, y por lo cual se cambidé su estado de “En Ejecucion” a
“Pendiente de Evaluacion”. Se procedio a verificar el cumplimiento
del informe de cierre, los mismos se pueden consultar en el siguiente
enlace: Informe de cierre.

Tabla §
Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre
(I Seguimiento)
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Caédigo del Proyecto

Nombre del proyecto

Lider del
Proyecto

Informe
de
Cierre

Fecha de informe
de cierre

Estrategia de
Comunicacion y

Angélica Gutiérrez

realizado

0032-DP-POI Proyeccion de la Defensa Sancho St 21712025
Publica
Estrategia de capacitacion | Jorge Arturo Ulloa .
0032-DP-P03 de la Defensa Publica Cordero St 20/12/24
Automatizacion de los Bl"ya.n Zum}a adq
Procesos Jurisdiccionales Lodiciga / Victoria
0110-PLA-P23 (1. u Martinez Castillo si 1/3/2025
y analisis del Rezago .
Judicial /Diana Cordero
Villalobos
Implementacion de oficina Giovanni Gomez
0110-PLA-P25 Modelo en materia de - si 1/07/25
.. . . . Cedefio
Transito primera instancia
Fortalecimiento de recurso
humano en la Materia Victoria Martinez
0110-PLA-P62 Penal para combatir el . si 14/10/2025
Castillo
aumento en la
criminalidad
0116-DPC-PO1 Politica Ir}tegr.afl de Maureen Gonzalez si 20/12/2024
Comunicacidén Barrantes
Sistema de Evaluacion del Ivannia Aeuilar Pendiente
0134-DGH-P02 Desempefio por st informe N/A
. Arrieta .
Competencias de cierre
Estandarizacion del Krissia Roias
0134-DGH-P04 proceso de reclutamiento Quir(’)sJ si 3/2/2025

y seleccion

Desarrollo e Implantacion

Luis Alonso

0653-DP-P14 Sistema Observatorio . si Pendiente aprobacion
- Bonilla Bastos
Judicial
Metodologia para la .
0656-CTS-P01 Evaluacion de Servicios | Rosibel Cerdas si 20/12/2024
. .. Ramirez
del Sistema Judicial
Modelo de abordaje de Rodrico Villegas
0717-MP-P02 casos penales de crimen irias & si 20/12/2024
organizado
Modelo de abordaje en
0717-MP-P03 casos penales con Edgar Barquuero si Pendiente aprobacién
poblaciones vulnerables y Ramirez
vulnerabilidades
Estrategia de Capacitacion | Luis Humberto . . .
0717-MP-POS del Ministerio Piblico | Villalobos Oviedo | S | Pendiente aprobacion
0718-OAPVD-P02 Propuesta de Reglamento Adriana Piedra i 30/6/2025
ala Ley 8720 Campos

0718-OAPVD-P0O7

Fortalecimiento de
alternativas de proteccion
y redes de apoyo para
personas usuarias de la
OAPVD

Alexa Gomez
Herrera

si

Pendiente aprobacion




Informe

2 Lider del de Fecha de informe
Caédigo del Proyecto Nombre del proyecto Proyecto Cierre de cierre
realizado
1167-O11-PO5 Corre}acmn de la carga de Pablo Zunlga si 31/12/2024
trabajo y recurso humano Rodriguez
Consolidacion de equipo Tatiana Lépez Pendiente
1167-0O1J-P06 multidisciplinario en p informe N/A
Lo Morales .
criminalistica de cierre
Establecimiento de la
Oficina de Enlace y Maria Ester .
1167-0L-P11 Relaciones internacionales | Calderén Alfaro St 31/01/2025
del O1J
Acreditacion ISO 17020 e | Fernando Jiménez .
1167-01J-P17 1SO 17025 SIORI Quiros si 18/3/2025
Estandarizacion de los
documentos de control
1167-O1]-P42 para el tratamlento de Maikol ]?adllla si 31/1/2025
personas detenidas en las Ramirez
secciones y unidades de
carceles
Implementacion de
técnicas para mejorar el Rov Mora
1167-01J-P43 ambiente laboral y Y si 31/3/2025
L Hernandez.
desarrollo de practicas
policiales
Disminucion en el tiempo
de respuesta de Pericias
Financieras Contables en .
1167-01J-P49 el Proceso Judicial estudio Randall ’Castlllo si 20/1/2025
. Hernandez
especial para los casos
conocidos como
Cochinilla y Diamante
Implementacion de la
gestién de la Carolina Rojas
1167-01J-P52 contaminacion cognitiva si 11/6/2025
. Alfaro
en el trabajo de casos
forenses
Procedimientos para la
1167-O11-P56 fun010r}al}dad de Oficina | Carlos Lg}s Zifiga si 31/1/2025
Especializada contra el Gutiérrez
Crimen Organizado
. Rebeca Salazar
Implementacion del Alcocer:
4000-CA-PO1 Codigo Procesal Agrario hri h’ si 30/5/2025
(Comision Agraria) Christopher
Zamora Solis
Mejoras que permitan
2025-PE-0709-DPU-01 vahdgrr los procesos de | Maria F e1.1c1a Zoch s 24/4/2025
seleccion del personal de Badilla.
la Defensa Publica

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MS Project Online.

En el portafolio de proyectos se encuentran un total de 64
proyectos en estado “Pendiente de evaluacion” los cuales se pueden



consultar en el Anexo 7 (Proyectos en estado “Pendiente de
evaluacion”); igualmente se identificdé los proyectos que se
encuentran en proceso de Evaluacion.

1.5.2 Entre junio a diciembre del 2025 (II Seguimiento):

Seguidamente, se detallan los proyectos que, a la fecha de
corte del segundo seguimiento del afio 2025, concluyeron su etapa de
ejecucion dentro del portafolio institucional antes del 31 de diciembre
de 2025, razén por la cual su estado fue actualizado de “En
Ejecucion” a “Pendiente de Evaluacion”. Asimismo, se procedio a
verificar el cumplimiento del informe de cierre, los cuales pueden
consultarse en el siguiente enlace: Informe de cierre.

Tabla 6
Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre
(IT Seguimiento)

Cédigo del Lider det |~ [Mformede  Fechade
Nombre del proyecto Cierre informe de
Proyecto Proyecto . ]
realizado cierre
1167-01J- Construccion de bodega en el Gina .
P33 Departamento de Ciencias Forenses Bagnarello Si 28/11/2025
Madrigal
2025-PE- Construccion de canales de recoleccion Sugey
0117-DE-04 pluvial en propiedad del Poder Judicial en Fonseca Si 30/12/2025
Santiago de Puriscal Porras

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MS Project Online.

En el portafolio de proyectos se registran un total de 52
proyectos en estado “Pendiente de Evaluacion”, los cuales pueden
consultarse en el Anexo N°7 Proyectos en estado “Pendiente de
Evaluacion”. Asimismo, se identificaron los proyectos que
actualmente se encuentran en proceso de evaluacion, segun el estado
reportado al cierre del periodo analizado.

De conformidad con lo establecido en la metodologia
institucional de administracion de proyectos, la aplicacion del
formulario “F11. Informe de Evaluacién de los Beneficios” debe
realizarse una vez transcurrido un periodo minimo de seis meses y
maximo de un aflo posterior a la conclusion de la fase de ejecucion.
Respecto a lo anterior, Unicamente 32 proyectos cumplen con la
totalidad de los requisitos para ser evaluados, considerando como
fecha de corte el 31 de diciembre de 2025.
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Los proyectos que cumplen con estas condiciones deberan
efectuar el correspondiente proceso de valoracion en coordinacion
con la Unidad de Evaluacién Estratégica del Subproceso de
Evaluaciodn, instancia adscrita a la Direccion de Planificacion.

1.6 Detalle de iniciativas de proyecto que requieren de
aprobacion

Durante el periodo comprendido entre diciembre 2024 y enero
del 2026, se incorporaron al portafolio de proyectos institucionales
20 proyectos estratégicos, de los cuales 7 proyectos cuentan con
estudios de factibilidad, los cuales fueron aprobados por el Consejo
Superior en el oficio 604-PLA-PP-PE-2025, 8 proyectos se
encuentran a la espera de la aprobacion del estudio de factibilidad por
parte del ente técnico (Documentos de iniciativas), mientras que 5
proyectos aun no han realizado el estudio de factibilidad, a
continuacion se muestra el detalle:

Tabla 7
Detalle de proyectos estratégicos incluidos en el portafolio de proyectos
institucional de enero 2025 a enero 2026

Cue

Aprobacion
nta .
Coordinador Cuenta con con GBIGITHDAE
Codigo del Nombre del  Oficina Lider , e factibilidad
Proyecto royecto de Proyecto 0 Lider del Estudio de per or parte del
y proy ' y Proyecto factibilidad miso P°f P2""¢
Consejo
con .
Superior
goce
Disefio e 0519 Mediante
2025-PE-0110- Implementacié | SUBPROCES Jose}yn . oficio 604-
PLA-01 n del Modelo O DE Hernandez Si No PLA-PP-PE-
de Tramitacion | MODERNIZA Gutiérrez 2025
Penal Juvenil | CION PENAL
0110
2025-PE-0110- Mods?lo de DIRECCION Marlen Vargas . .
PLA-02 Monitoreo DE Benavides Si No Pendiente
Continuo | PLANIFICAC v
ION
Rediseno de
Procesos del 0110
2025-PE-0110- Trlbun.al DIRECCION Mor’nca . .
PLA-13 Contencioso DE Hernandez Si No Pendiente
. Administrativo | PLANIFICAC Chacon
y Civil de ION
Hacienda
Rediseno de 0110 Monica
2025-PE-0110- Procesos del | DIRECCION Hernandez Si No Pendiente
PLA-14 ,
Juzgado DE Chacén
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Cue

Aprobacion
nta .
Coordinador Cuenta con con TS
Codigo del Nombre del  Oficina Lider , . factibilidad
Proyecto proyecto de Proyecto o Lider del Estudio de per por parte del
‘ ? Proyecto factibilidad miso .
Consejo
con Superior
goce
Contencioso | PLANIFICAC
Administrativo ION
y Civil de
Hacienda
Remodelacion
del sistema de 0605
aire ADMINISTR
2025151;56?1 17- acondicionado ACION Lali)r:rgzlleg:do No No No
y obras REGIONAL
complementari | DE POCOCI
as
I Etapa de la
mpr.
insct(z)llagi(?nede 0284
un aire ADAI:/[CIFOIEITR
2025-PE-0117-| centralizado Jessica Torres . .
DE-02 para el edificio REGIONAL 1 Marin Si No Pendiente
de los CIRCUITO
Tribunales de JUDICIAL
L ZONA SUR
Justicia de
Pérez Zeledon
Sistema 0586
centralizado de | ADMINISTR
aires ACION
2025-PE-0117- | acondicionado | REGIONAL II | Ariana Fajardo Si No Pendiente
DE-03 s para los CIRCUITO Nufiez
Tribunales de JUDICIAL
Justicia de GUANACAST
Nicoya E
Construccion
de canales de 0520
recoleccion ADMINISTR
2025-PE-0117-| pluvial en ACION I Sugey Fonseca . .
DE-04 propiedad del CIRCUITO Porras Si No Pendiente
Poder Judicial | JUDICIAL DE
en Santiago de | SAN JOSE
Puriscal
0415
. ADMINISTR
Nuevo Sistema .
de aguas RE%(;%)?\II\LL Luis Angel
2025]51;]?(')(;1 17- p}{:‘gg‘cllej SZI DEL PRIMER | Vésquez No No No
Tribunales de CIRCUITO Vallejos
Liberia JUDICIAL DE
GUANACAST
E.
Fortalecimient 0117 .
202515};:1?6%1 17- odela DIRECCION Me;r]l;ilei;:ya Si No Pendiente
Seguridad en | EJECUTIVA




Cue

Aprobacion
nta 2
Coordinador | Cuenta con con del estudio de
Codigo del Nombre del  Oficina Lider , . factibilidad
Proyecto proyecto de Proyecto o Lider del Estudio de per por parte del
‘ ? Proyecto factibilidad miso .
Consejo
con Superior
goce
el Poder
Judicial
Mejoras que
permitan
validar los 0032 Mediante
2025-PE-0709-| procesos de JEFATURA | Maria Felicia Si Si oficio 604-
DPU-01 seleccion del DEFENSA Zoch Badilla. PLA-PP-PE-
personal de la PUBLICA 2025
Defensa
Publica
Analisis,
reorganizacion 0032 Pendiente de Mediante
2025-PE-0709- | y optimizacion | JEFATURA definir, en Si Si oficio 604-
DPU-02 de la estructura | DEFENSA proceso de PLA-PP-PE-
de la Defensa PUBLICA seleccion 2025
Publica
Aplicacion de .
2025-PE-717-| 108 planes de 0033 Andrea . . ol\f/iI:idol 04-
MP-01 supervision del | FISCALIA Mgrlllo Si Si PLA-PP-PE-
Ministerio GENERAL Briones
I 2025
Publico
Guias practicas
para la
tramitacion e
investigacion
de casos de . Mediante
2025-PE-0717- | delitos de 0033 Floribeth . | oficio 604-
MP-02 mayor FISCALIA Roc}nguez Si Si PLA-PP-PE-
. . GENERAL Picado
incidencia en 2025
contra de
personas
menores de
edad
Reformulacion
y
fortalecimiento
de los modelos
de abordaje
| Para 12} 0718 Mediante
2025-PE-0718- | Mervencion, | OFICINA DE 0.0 Gomez . .| oficio 604-
OAPYD-01 | enciony | ATENCIONA |y e S U1 PLA-PP-PE-
proteccion de | LA VICTIMA 2025
las victimas, | DE DELITOS
testigos y
demas
intervinientes
en el proceso
penal




Cue

Aprobacion
nta 2
Coordinador | Cuenta con con del estudio de
Codigo del Nombre del  Oficina Lider , . factibilidad
Proyecto proyecto de Proyecto o Lider del Estudio de per por parte del
‘ Proyecto factibilidad miso .
Consejo
con Superior
goce
Feworacion | 9029 Mediante
2025-PE-1167- Capacitacion CENTRO DE | Karla Alpizar Si Si oficio 604-
Oo1-01 OlJ segiin la CAPACITACI Mora PLA-PP-PE-
Ley 10445 ON DEL O1J 2025
Estudio de 0111
Estructura SUBPROCES
Organizacional O DE
2023;41’:?_—(()) 11 10- Administrativa | ORGANIZAC | Ginethe Retana No No No
de Direccion ION Ureiia
de Gestion INSTITUCIO
Humana NAL
0113
Implementacié | SUBPROCES
n de los (0]
cambios que | FORMULACI
implica la ON DE
2026-PE-0110-| transiciéon al | PRESUPUEST | Silvia Venegas Si Si Pendiente
PLA-02 sistema CR- oY Alpizar
TEZA, médulo | PORTAFOLI
de O DE
Formulaciéon | PROYECTOS
presupuestaria | INSTITUCIO
NALES
Implementar 0519 Maria
2026-PE-0110- |  Modelode | SUBPROCES 1 o da
PLA-PO3 Tramltaglon de O DE Rodrigucz No No No
materia de MQDERNIZA Venegas
Transito CION PENAL
1377
Justicia OFICINA Silvia
2026-PE-1377- Restaurativa RECTORA Barrantes No No No
PJR-PO1 Familiar DE JUSTICIA Marin
RESTAURAT
IVA

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MS Project Online.

Posteriormente, la Unidad Estratégica de Portafolio de
Proyectos Institucionales remitird las observaciones derivadas de la
revision documental de dichas iniciativas.

1.7 Presentacion de Informes de Seguimiento durante el
ano 2026

A continuacion, se presenta la propuesta para la presentacion
de los informes de seguimiento del 2026:




Informe Fecha de corte Periodo por Fecha maxima

analizar incorporacion al centro
de proyectos
2026 I avance 2026 30 de junio de 2026 Enero a Junio 03 de julio 2026
2026 IT avance 2026 31 de diciembre de 2026 Julio a 06 de enero 2027
Diciembre

CAPITULO 2) REVISION DE LA VINCULACION DE
LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS “EN EJECUCION?”
CON EL PEI 2025-2030

Durante la revision realizada a los proyectos estratégicos, para
el presente informe se procedid a verificar los proyectos en estado
“En ejecucion” o “Pendiente de evaluacion” 'con la finalidad de
identificar cuales habian modificado la meta, accion, y tema
estratégico conforme al nuevo PEI 2025-2030, se revis6 un total de
49 proyectos, de los cuales solamente 21 habian modificado la meta
estratégica, 2 se encuentran suspendidos por lo cual no aplica, 1
proyecto no tiene meta estratégica vinculada y 25 no han modificado
sus metas; el detalle se puede consultar en el Anexo 8 (Detalle de
modificacion de metas estratégicas).

CAPITULO 3) PRESENTACION DE NATURALEZA Y
OBRA PARA PROYECTOS

Cuando una iniciativa se categorice como proyecto
estratégico, se requiere definir la naturaleza, con la finalidad de
cumplir con lo establecido por el Ministerio de Hacienda, en el oficio
DGPN-0106-2022 sobre el proceso de “Migracion de estructuras
programdticas en el Proyecto de Hacienda Digital para el
Bicentenario”, en el cual se indico entre otras cosas:

“l. La estructura programatica en el nuevo sistema se
ampliara de la siguiente forma: Titulo / Programa / Subprograma /
Actividad / Proyecto / Obra, segun la metodologia de Presupuesto
por Programas Orientado a Resultados (PpPOR) en el marco de la
Gestion para Resultados en el Desarrollo, detallada en el Manual de
orientaciones metodologicas para la revision y ajuste de las
estructuras programdticas y la construccion de indicadores
(enlace).”.

! Se revisa solamente los que modificaron su estado de enero a junio.



A continuacion, se muestra la naturaleza de proyectos
estratégicos y el detalle de obra:

Infraestructura:

Incluye a los proyectos que se desarrollan con la finalidad de
mejorar la infraestructura del Poder Judicial, tanto a nivel de
construccion como a nivel tecnologico, y se dividen en:

. Construccion-Fideicomiso: _Se incluyen todos los
proyectos que se financian con fideicomiso.

. Construccion-Mantenimiento: Contiene los proyectos
que su finalidad es realizar un mantenimiento, o mejora a un edificio
del Poder Judicial, sin que esto implique una ampliacion u obra
nueva.

. Construccion-obra nueva o_ampliacion: Contiene los
proyectos que su finalidad es construir una obra nueva o ampliacion,
la cual se financia con presupuesto ordinario de la institucion.

° Construccion- otra fuente: Contiene los proyectos que
su finalidad es construir una obra nueva, la cual se financia con otra
fuente de financiamiento diferente a Fideicomiso y a presupuesto
ordinario.

o  Mantenimiento tecnologico: Contiene los proyectos que
desarrollan mejoras en la infraestructura tecnologica que permita
mejorar sistemas existentes, actualizacion de equipo, infraestructura
tecnologica (redes, servidores, cableado, hardware entre otros) y que
requieren de contenido presupuestario de la partida 5 o las
subpartidas indicadas en la Ley de Inversion Publica.

Servicio:
Incluye los proyectos que se ejecutan con un alcance
relacionado al servicio que brinda el Poder Judicial; por lo tanto, a

continuacion, se detallan:

e  Politicas: Contiene los proyectos que desarrollan
politicas para la institucion o con enfoque a la ciudadania.

o  Reformas o leyes nuevas: Contiene los proyectos que




desarrollan o implementan reformas o leyes nuevas en la institucion.

o  Fortalecimiento a las capacidades internas: Contiene
los proyectos que pretenden mejorar procesos internos a la
institucion, con la finalidad de desarrollar ain mas las capacidades
internas y asi brindar un mejor servicio a la persona usuaria

. Con_enfoque a la persona usuario: Contiene los
proyectos que pretenden mejorar procesos o servicios orientados a la
persona usuaria, con la finalidad de disminuir el rezago y tener una
resolucion mas oportuna.

o  Sistemas nuevos: Contiene los proyectos que desarrollan
sistemas nuevos, los cuales no ha tenido anteriormente la institucion
y seran utilizados por el personal judicial.

o  Sostenibilidad tecnolégica: Contiene los proyectos que
permiten brindar sostenibilidad o aplicar mejoras en sistemas
existentes en la institucidn, a nivel de software, o contrataciones, que
se requiera presupuesto de la partida 5, o las subpartidas indicadas en
la Ley de Inversion Publica, se incluye la adquisicién o renovacion
de licencias.

o  Financia _inversion_publica: Contiene los proyectos
relacionados con contrataciones o adquisiciones que se realizan a
nivel institucional para brindar el servicio, y son financiadas con las
subpartidas que indica la Ley de Inversion Publica como:
Mantenimiento de edificios y locales, Mantenimiento de
instalaciones y otras obras, Maquinaria y equipo para la produccion,
Equipo de transporte, Equipo de comunicacion, Equipo sanitario, de
laboratorio e investigacién, Vias de comunicacion terrestre,
Instalaciones, Otras construcciones adiciones y mejoras, Bienes
Intangibles (Articulo: Desarrollo de sistemas informaticos de mayor
complejidad), excluyendo la subpartida de Edificios.

En el caso de los proyectos estratégicos que se encuentran “En
ejecucion”, se propone la vinculacion que se incluye en el Anexo 9
(Propuesta de naturaleza y obra para proyectos estratégicos).

CAPITULO 4) OTROS PUNTOS IMPORTANTES

4.1. Suspension del Servicio del MS Project Online



La situacion derivada del retiro de Microsoft Project Online
impacta directamente la gestion del portafolio de proyectos
institucionales. De manera oficial, se ha comunicado que la
plataforma dejara de operar el proximo 30 de septiembre de 2026. A
partir de esa fecha, no sera posible acceder al Centro de Proyectos, ni
a los cronogramas o a la documentacion actualmente alojada en la
nube.

En consideracion a este escenario, la Unidad Estratégica del
Portafolio de Proyectos, en conjunto con la Direccién de Tecnologia
de Informacion, ha coordinado con el fabricante con el fin de conocer
y evaluar alternativas para la gestion de carteras de proyectos.

Una vez definida la alternativa a implementar, se informara
oportunamente a las distintas oficinas sobre la nueva herramienta, asi
como el proceso de transicion, el cual serd debidamente coordinado
para asegurar la continuidad en la gestion del portafolio institucional.

CAPITULO 5) CONCLUSIONES

Considerando los seguimientos efectuados —el primero,
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de diciembre de
2024 y el 30 de junio de 2025, y el segundo, que abarca del 30 de
junio al 31 de diciembre de 2025—, y con base en el analisis realizado
del estado del portafolio de proyectos estratégicos del Poder Judicial,
se concluye lo siguiente:

5.1 Alanalizar los resultados de los seguimientos se muestra
que, la cantidad de proyectos pasa de 205 en el 2024 a 221 en junio
2025, lo que representa un aumento de 16 proyectos. Realizando la
comparacion entre el primer y segundo seguimiento 2025, se presentd
un incremento de 12 proyectos en el ultimo periodo analizado, para
un total de 233 proyectos. El detalle se puede observar en la siguiente
tabla:

Estado del proyecto Seguimiento I ‘ o Seguimiento I1 o
ol Al Al Variacion Al Al Variacion
estrategico
29/11/2024 30/06/2025 30/06/2025 12/01/2026
En Formulacion 1 3
Aprobado - No iniciado 0 2
En ejecucion 54 41
Terminado 53 53
Pendiente Eval}lac10n de 38 64
Beneficios




Suspendido 33

No aprobado

Cancelado

5.2 Enrelacion con el estado de los proyectos, para el primer
seguimiento 2025 se tiene que el 18,6% de los proyectos se
encuentran en ejecucion, lo que representa un total de 41 proyectos.
En comparacion con el segundo seguimiento 2025, en el que el 18,3%
de los proyectos se encuentran en esa fase, lo que equivale a 42
proyectos estratégicos. Con la finalidad de presentar la distribucion
de los estos por programa presupuestario, a continuacion, se muestra

la siguiente tabla:

SEGUIMIENTO

12025

11 2025

Programa presupuestario

Proyectos En Ejecucion

926- Direccion Administracién y Otros Organos de Apoyo 22 27
927- Servicio Jurisdiccional 6 6
928- Organismo de Investigacion Judicial 6 5
929- Ministerio Publico 4 1
930- Defensa Publica 2
950- Servicio de Atencion y Proteccion de Victimas y Testigos 1 1
Total 41 42

5.3 En cuanto al cumplimiento de los informes de avance
ante la Direccion de Planificacion, en la siguiente tabla se aprecia que
para el primer seguimiento del 2025 solamente dos proyectos no
presentan informe de avance, mientras que en el segundo seguimiento
corresponden a 5 proyectos; el detalle de la distribucion segun el

avance del proyecto se puede consultar en la siguiente tabla:

II Informe de
Avance

I Informe de

Variacion
Avance

Categoria de proyectos

Total, proyectos en ejecucion 41 42 1
Proyectos que entregaron informe 39 37 -2
Proyectos pendientes de entrega 2 3
Proyectos “A tiempo” 31 7 -24
Proyectos “Adelantado” 1 28 27
Proyectos “Con retraso” 7 2 -5
% de informes presentados correctamente 68% 51% -17%




% de informes con aspectos a mejorar 32% 49% ‘ 17%

5.4 El monto total del portafolio de proyectos para el primer
seguimiento 2025, asciende a €166 946 520 010,55. La distribucion
de este monto, considerando los tres programas presupuestarios que
concentran la mayor proporcion del gasto, muestra que el programa
926 — Direccion de Administracién y Otros Organos de Apoyo
concentra el 62,6 % del total; seguido por el programa 927 — Servicio
Jurisdiccional, con un 26,1 %, y el programa 928 — Organismo de
Investigacion Judicial, que representa un 7,8 %.

5.5 Para el segundo seguimiento del ano 2025, el costo total
de los proyectos en fase de ejecucion asciende a (€167
360 166 294,44, lo cual representa una reduccion de €413 646
283,89, en comparacion al primer seguimiento. En este periodo, la
distribucion del gasto muestra que el Programa 926 — Direccion de
Administracién y Otros Organos de Apoyo concentra el 64,6% del
total; seguido por el Programa 927 — Servicio Jurisdiccional, con un
26,1 %, y el Programa 928 — Organismo de Investigacion Judicial,
que representa un 7,3 %.

Es importante senalar que el Programa 926 comprende, en su
mayoria, costos asociados a proyectos de cardcter constructivo, lo
cual explica su mayor participacion dentro del monto total de los
proyectos en ejecucion.

5.6 Al analizar el porcentaje de avance de los proyectos, se
identificé que, en el segundo seguimiento, 11 proyectos presentan
disminucién en su avance, este comportamiento se atribuye
principalmente a actualizaciones en los cronogramas de los proyectos
por aspectos de indole presupuestario. Con respecto al rango de
avance entre 1% a 10%, hay una disminucion de 10 proyectos, en la
mayoria de los casos, esta variacion responde a la presentacion de
solicitudes de cambio para la incorporacion de nuevas tareas o la
modificacion de plazos. Los proyectos con un avance superior al 31%
presentan un aumento de 10 proyectos, lo cual refleja el avance en la
ejecucion del portafolio.

5.7 Durante el primer seguimiento se registraron un total de
29 proyectos que mantuvieron su fecha de finalizacion, no obstante,
hay una disminuciéon de 3 proyectos para el segundo seguimiento.
Asimismo, se identifica un aumento en los proyectos que extienden
su fecha de finalizacion entre 1 a 6 meses, en total 7 proyectos



estratégicos. Estas variaciones en las fechas de finalizacion se ilustran
en el grafico que se presenta a continuacion:

100%
90%
80% E n
70%
60%
50% B || SEGUIMIENTO
40%
0 B | SEGUIMIENTO
30% E B
20% n
10%
0%

Disminuye Mantiene fecha De 1-6 meses De 7-12 meses Mas de 24
fecha meses

5.8 Considerando el detalle de las solicitudes de cambio
presentadas durante el primer seguimiento, se procedid con la
revision de los expedientes de 37 proyectos, en los cuales se
identificaron un total de 61 formularios de solicitud de cambio. Es
importante destacar que dichas solicitudes generaron impacto en 93
aspectos distintos de los proyectos, en su mayoria las modificaciones
se realizaron al cronograma.

5.9 Durante el segundo seguimiento, se realizé la revision de
42 expedientes de proyectos, en los cuales se identificaron un total de
24 solicitudes de cambio. Estas solicitudes generaron un impacto en
41 aspectos distintos. Los resultados evidencian que las
modificaciones se concentraron principalmente en el cronograma y
la documentacion de los proyectos.

5.10 A partir de la revision documental y de los cronogramas
actualizados derivados de las solicitudes de cambio, se evidencia que
en el primer seguimiento el 27% de los proyectos contaba con
informacion debidamente actualizada, porcentaje que se incrementd
al 43% en el segundo seguimiento. No obstante, persiste una
proporcion significativa de proyectos con necesidades de
actualizacién o correccidn, correspondiente al 73% en el primer
seguimiento y al 57% en el segundo, principalmente en
documentacion, solicitudes de cambio y cronogramas.

5.11 Se incluye el detalle de las iniciativas de proyecto
consideradas en el portafolio de proyectos estratégicos de enero del



2025 a enero del 2026, en total son 20 iniciativas. De estas, 7 cuentan
con la aprobacién de estudio de factibilidad Asimismo, 8 proyectos
disponen de estudios de factibilidad concluidos y se encuentran a la
espera de aprobacion por parte del Consejo Superior, conforme lo
establecido en la metodologia de proyectos. Por otra parte, 5
iniciativas aun se encuentran pendientes de la elaboracion del estudio
de factibilidad.

5.12 Otro aspecto que se verifico fue el cumplimiento del
alineamiento estratégico de los proyectos estratégicos, “en ejecucion”
con el nuevo PEI 2025-2030, identificandose que de los 49 proyectos
revisados Unicamente 21 proyectos realizaron dicha modificacion. Se
evidencia que la mayoria de los proyectos aun tienen pendiente
realizar la actualizacion, a fin de asegurar su correcta vinculacion con
la planificacion estratégica institucional.

5.13 Se incluye un capitulo con la propuesta de naturaleza y
obra para los proyectos estratégicos en cumplimiento con lo
establecido por Hacienda Digital. La definicion y clasificacion de la
naturaleza y tipo de obra de los proyectos estratégicos permite
asegurar su adecuado alineamiento con la estructura programadtica
institucional y con los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Hacienda. La propuesta de vinculacion para los proyectos en
ejecucion contribuye a estandarizar criterios de clasificacion,
optimizar la trazabilidad presupuestaria y fortalecer la coherencia
entre la planificacion, programacion y ejecucion del gasto.
Asimismo, facilita el control, seguimiento y evaluaciéon del
portafolio, dando cumplimiento a la normativa vigente en materia de
inversion publica.

CAPITULO 6) RECOMENDACIONES GENERALES

Al Consejo Superior

6.1 Tener por rendido los resultados correspondientes al
primer y segundo seguimiento del afio 2025 del portafolio
institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Direccion de

Planificacion, con fecha de corte al 31 de diciembre del 2025.

6.2 Aprobar la fecha limite para remitir el informe de avance
del periodo del 2026, la cual es:



Fecha maxima incorporacion

Afio Informe Fecha de corte | Periodo por analizar N
al sitio del proyecto

Enero a junio 2026

2026 | TAvance2026 | 30 junio 2026 03 de julio 2026
ici Julio a diciembre
2026 | I Avance2026 | °! d;)‘zegnbre 2026 06 de enero del 2027

6.3 Aprobar los estudios de factibilidad de las siguientes
iniciativas de proyecto, los cuales fueron conocidos por el Comité de
Planeacion Estratégica en sesion 01-CPE-2026 del 27 de febrero de
2026, articulo VI; con la finalidad de obtener la aprobacion de las
iniciativas de proyectos:

Codigo del
Proyecto Nombre del proyecto
2025-PE-0110- | Modelo de Monitoreo Continuo
PLA-02

2025-PE-0110- | Redisefio de Procesos del Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda
PLA-13

2025-PE-0110- | Redisefio de Procesos del Juzgado Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda
PLA-14

2025-PE-0117- |1 Etapa de la compra e instalaciéon de un aire centralizado para el edificio de los
DE-02 Tribunales de Justicia de Pérez Zeledon

2025-PE-0117- | Sistema centralizado de aires acondicionados para los Tribunales de Justicia de Nicoya
DE-03

2025-PE-0117- | Construccion de canales de recoleccion pluvial en propiedad del Poder Judicial en
DE-04 Santiago de Puriscal
12)(5_5()-61’E-01 7= | Fortalecimiento de la Seguridad en el Poder Judicial

2026-PE-0110- | Implementacion de los cambios que implica la transicion al sistema CR-TEZA, moédulo
PLA-02 de Formulacion presupuestaria

6.4 Aprobar la propuesta de naturaleza y obra establecida en
el capitulo 3 del presente informe, y la propuesta de categorias de
naturaleza y obra para los proyectos estratégicos, “En ejecucion”.

&N
-
Anexo 9 Propuesta
de naturalezay obra

A todas las Oficinas lideres o responsables de proyectos
estratégicos:

6.5 Tener presente los plazos previamente definidos, a fin de
evitar retrasos en la presentacion de la documentacion, para
valoracion por parte del Consejo Superior.



6.6 Solicitar a las oficinas lideres de proyectos acatar los
procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad
Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser
consultados en la pagina electronica de la Direccion de Planificacion
(https://planificacion.poder-
judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-

estrategicos).

6.7 Tomar en consideracion que, de presentar el formulario
“F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones
del manual ni contenga la informacion o los insumos necesarios para
realizar el respectivo andlisis, la Unidad Estratégica de Portafolio de
Proyectos Institucional procederd a rechazar la recepcion del
formulario, comunicando de inmediato a la persona lider y al jefe de
proyecto con las respectivas observaciones que detallen las
deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omision de
informacion en los diferentes apartados del formulario o datos
incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el
cronograma cargado en el MS Project Online (un ejemplo es el
porcentaje actual y el esperado), lo cual ha sido reiterados en las
capacitaciones impartidas por la Direccion de Planificacion.

6.8 Respecto a todos los formularios que se utilizan dentro
de la metodologia institucional de administraciéon de proyectos;
deberdn contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes
manuales que han puesto a disposicion la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboracion correcta de
los formularios que son presentados durante el ciclo de vida del
proyecto. Los formularios han sido facilitados al personal lider de
proyectos y de igual forma se pueden consultar en la pagina de la
Direccion de Planificacion por medio del siguiente enlace:
https://planificacion.poder-
judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-

estrategicos

6.9 Deben completar el formulario “FO8. Acta de Entrega de
Producto” y cargarlo en el sitio de proyecto, cuando alguno de los
entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el
Detalle de Entregables del Plan de Gestion alcance el 100% dentro
del cronograma de trabajo que se encuentra en el MS Project Online.

6.10 Deben respaldar de manera periddica en un disco
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externo los documentos que se encuentran en el expediente de los
proyectos, asi como el cronograma de trabajo asociado a los
proyectos a cargo, lo anterior, como mecanismo de seguridad para el
debido resguardo de la informacion, maxime que el proveedor del
servicio del MS Project Online procedera a retirarlo para su uso el
proximo 30 de setiembre de 2026.

6.11 En caso de requerirse la suspension de algiin proyecto,
deben tener una aprobacién por parte de la persona patrocinadora del
proyecto, que apruebe los motivos por el cual se suspende y remitir
oportunamente dicho acuerdo y solicitud de cambios con ese detalle
debidamente aprobada por la persona directora de proyecto, para que
la Unidad del Portafolio de Proyectos Institucional proceda con la
modificacion del estado de este.

6.12 Ante la necesidad de cancelar un proyecto, remitir la
solicitud al Consejo Superior, y una vez obtenido el acuerdo del este,
elaborar y comunicar la solicitud de cambio a la Unidad Estratégica
de Portafolio de Proyectos Institucionales, para que proceda con la
modificacion del estado del proyecto en el Centro de Proyecto.

6.13 Mantener actualizada la informacion de avances en el
sistema y que sean precisos en el registro de las fechas de reales, lo
anterior en razéon a que de no actualizar la citada informacion se
puede provocar una afectacion del porcentaje real de cumplimiento,
en atencion al acuerdo del Consejo Superior 112-2022, del 22 de
diciembre del 2022, articulo X VIII.

6.14 Deberan procurar que en los proyectos estratégicos se
encuentren debidamente actualizada toda la documentacion que se
solicita en la metodologia institucional de Administracion de
proyectos, la cual se encuentra en la plataforma de MS Project
Online; con el propdsito de disponer de informacion util, oportuna y
confiable sobre el estado de los proyectos; caso contrario, la
Direccién de Planificacion durante los informes de seguimiento del
portafolio notificara al Consejo Superior para las acciones
respectivas.

6.15 Deberan de actualizar el cronograma de los proyectos,
como minimo una vez a la semana, en los casos en los cuales aplique.
Ademas, deberan mantener incluido en la plataforma establecida por
la institucion, la documentacion relacionada al proyecto, como lo son
las actas de entrega, minutas de reunion, estudio de factibilidad, plan



de gestion, solicitud de cambio o cualquier otro archivo de relevancia.

A las personas lideres de proyecto que no cuentan con
licencia del MS Project:

6.16 Coordinar con antelacion la actualizacion del
cronograma de su proyecto con la Direccién de Planificacion y
mejorar en el cumplimiento de las fechas establecidas por el Consejo
Superior para la rendicion de los informes de avance.

A la Direccion de Tecnologia de Informacion:

6.17 Coadyuvar con el proceso de respaldo de informacion y
la estrategia de transicion y acompafiamiento técnico para la
implementacion de una nueva herramienta informatica para la gestion
del portafolio de proyectos.

A las oficinas encargadas de proyectos constructivos:

6.18 Mantener una comunicacién activa con el personal del
Departamento de Servicios Generales y con el Departamento de
Proveeduria, lo anterior con el objetivo de determinar el avance de
los procesos relacionados con la ejecucion del proyecto constructivo
los cuales se encuentran consignados en los cronogramas. Se
recomienda establecer una periodicidad mensual para sostener breves
sesiones o consultas con el personal técnico de las diferentes areas
involucradas, estos espacios deberan ser promovidos por las personas
a cargo del proyecto.

6.19 Solicitar asesoria del personal de la Unidad Estratégica
de Portafolio de Proyectos Institucional cuando lo consideren
pertinente y necesario, con el fin de evacuar las dudas relacionadas
con la metodologia de administracion de proyectos, su aplicacion,
elaboracion de documentos, uso del MS Project Online y gestion del
proyecto en general.

A las oficinas lideres con proyectos estratégicos en etapa
de cierre:

6.20 Se solicita a las personas lideres de los proyectos
estratégicos que se encuentran en estado “Pendiente de Evaluacion
de Beneficios” y ain no cuentan con el plazo establecido por la
metodologia de proyectos para ser evaluados (6 a 12 meses), se



requiere que, al cumplirse el tiempo, los informes de cierre cuenten
con el visto bueno de los patrocinadores y que este se encuentre en el
sitio del proyecto en la carpeta correspondiente. A continuacion, se
menciona los proyectos en esta condicion:

c g Fecha del
Caédigo del Proyecto Nombre del proyecto Coordinador o Lider del informe de
Proyecto ;
cierre
Estrategia de Comunicacion y Angélica Gutiérrez
0032-DP-PO1 Proyeccion de la Defensa Ptiblica Sancho 21712025
Automatizacion de los Procesos Br};agifgorﬁza&(;rlzﬁlaelglga
0110-PLA-P23 Jurisdiccionales y analisis del . . 1/3/2025
Rezago Judicial Castillo /Diana Cordero
Villalobos
Implementacion de oficina Modelo
0110-PLA-P25 en materia de Transito primera Giovanni Gomez Cedefio 1/7/2025
instancia
Fortalecimiento de recurso humano
0110-PLA-P62 en la Materia Penal para combatir el | Victoria Martinez Castillo 14/10/2025
aumento en la criminalidad
Construccion del Edificio de los Héctor Maroto
0117-DE-PO5 Tribunales de Justicia de Puntarenas Cambronero 14/5/2025
0134-DGH-pop | Sistema de Evaluacion del Ivannia Aguilar Arrieta | . Londiente
Desempeiio por Competencias informe de cierre
Acreditacion ISO 17020 e ISO . .
1167-0O1J-P17 17025 SIORI Fernando Jiménez Quiros 18/3/2025
Implementacion de la gestion de la
1167-0O1J-P52 contaminacion cognitiva en el Carolina Rojas Alfaro 11/6/2025
trabajo de casos forenses
Implementacion del Codigo o
4000-CA-PO1 | Procesal Agrario (Comision Rebeca Salazar Alcocer; 30/5/2025
. Christopher Zamora Solis
Agraria)
Construccion de bodega en el
1167-011-P33 Departamento de Ciencias Forenses | Gina Bagnarello Madrigal 28/11/2025
Construccion de canales de
2025-PE-0117-DE-04 | recoleccion pluvial en propiedad del | =g 0 ponseca Porras 30/12/2025

Poder Judicial en Santiago de
Puriscal

A la Direccion de Planificacion- Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos.

6.21 Realizar al menos una capacitacion en el 2026 que
oriente a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos,
sobre la forma correcta de completar los diferentes formularios
relacionados con la metodologia institucional de administracion de
proyectos y el uso de las herramientas informdticas que facilitan la
obtencién y el registro de la informacidn, asi como el seguimiento de
los proyectos en ejecucion y de labores operativas con permiso con
goce de salario. Se debera enfocar en este periodo en la capacitacion,




para fortalecer la forma de completar los formularios de acuerdo con
los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos, asi
como otros temas que consideren se deben reforzar, con el objetivo
de continuar depurando y madurando los procedimientos
institucionales relacionados con este tema.

6.22 Hacer de conocimiento del Consejo Superior el
cumplimiento de las recomendaciones senaladas en el presente
informe, considerando los plazos otorgados para las diferentes
oficinas judiciales.

A la Direccion de Planificacion- Unidad de Evaluacion
Estratégica.

6.23 Coordinar con las oficinas lideres de los proyectos que
se detallan a continuacion para realizar el proceso de evaluacion de
los beneficios obtenidos de los proyectos que finalizaron su etapa de

cierre.
Centro de Coordinad
Codigo del Nombre del ere Oficina Lider de = or o Lider Fecha del informe
Responsabilid .
Proyecto proyecto ad Proyecto del de cierre
Proyecto
Actualizacion Defensa 0032 JEFATURA | Luis Diego
0032-DP-P04 | de los estados Pablica DEFENSA Sanchez Diciembre de 2024
procesales PUBLICA Garcia
Paquetes de
instruccion y
disminucion Karla
del personal Escuela 0035 ESCUELA , 30 de noviembre de
0035-EJ-PO2 | o diente por |  Judicial JUDICIAL Alpizar 2024
. Mora
capacitar de
la poblacion
del OIJ
Autzrrilzgza01 Direccion de 0112 Isracl
0110-PLA-PO1 Indicadores Planificacion SUBPROCESO Araya 9 de enero de 2025
-y ESTADISTICA Sequeira
de Gestion
Cs}lesstteirénrf1 ((11:1 1799 Esteban
0110-PLA-PO7 Plan Direccion de SUBPROCESO Ramir 6 de diciembre de
A Extr ta, i Planificacion | PLANIFICACION Zr ez 2024
strateglco ESTRATEGICA ce
Institucional
0112
Acceso y uso SUBPROCESO Marlen
dela Direccion de ESTADISTICA /
OL10-PLA-PO8 | 4 ¢ imacion | Planificacion | 0110 DIRECCION | _ Vargas |29 demarzo de 2024
S Benavides
estadistica DE
PLANIFICACION




Centro de

Coordinad

Codigo del Nombre del e Oficina Lider de | or o Lider Fecha del informe
Responsabilid .
Proyecto proyecto ad Proyecto del de cierre
Proyecto
Modelo de 1799 Maria Paz
0110-PLA-P12 gestion por Direccion de SUBPROCESO Timénez 8 de noviembre de
procesos Planificacion | PLANIFICACION Gonzalez 2024
institucional ESTRATEGICA
0113
SUBPROCESO
Modelo de FORMULACION
Gestion de Direccion de DE Alexis .
0110-PLA-P14 Presupuestos | Planificacién PRESUPUESTO Y Hernéndez Julio de 2024
Plurianuales PORTAFOLIO DE
PROYECTOS
INSTITUCIONAL
ES
Estrategia de Jorge
capacitacion Defensa 0032 JEFATURA Arturo 20 de diciembre de
0032-DP-P03 o DEFENSA
de la Defensa Publica Ulloa 2024
A PUBLICA
Publica Cordero
0116
Politica Departamento | DEPARTAMENT Maureen
0116-DPC-PO1 Integral de de Prensa y O DE PRENSA'Y Gonzalez 20 de diciembre de
Comunicacié | Comunicacion | COMUNICACION Barrantes 2024
n Organizacional | ORGANIZACION
AL
Analisis y
aplicacion de
las
disposiciones
emitidas por
la CGR, en
informe Victor
L, 0129 SECCION
0117-DE-P30 DIFF(?(‘T‘(;(()}O(;?' gjgiffég: DE I\glr;‘jzl 28 de junio de 2024
2021, de CONTABILIDAD Sibaja
acuerdo con
la
implementaci
on de las
NICSP en el
Poder Judicial
Implementaci
on de
acciones de
mejora, 0140
modificacion DEPARTAMENT
0117-DE-P31 | Y adaptacion Direccion ODE .}(.)na'than 14 de iulio de 2025
Il institucional a Ejecutiva PROVEEDURfA / Cl(r,)rrlzgebz cJulio de
la nueva Ley 1331 DIRECCION
N°9986, “Ley JURIDICA
General de
Contratacion

Publica”




Coordinad

Codigo del Nombre del (el d.e . Oficina Lider de = or o Lider Fecha del informe
Responsabilid .
Proyecto proyecto ad Proyecto del de cierre
Proyecto
Incorporacion 0123
dela Direccion de SUBPROCESO Indira
0122-DTI-P02 | jurisprudenci | Tecnologia de SISTEMAS Calvo 16 de julio de 2024
aoral en el Informacion | ADMINISTRATIV Gould
Nexus-PJ oS
Disefio e
1m1:311i:r(111:rlletlac1 Direccion de 1845 UNIDAD Carlos 27 de diciembre de
0122-DTI-P15 automatizacio Tecnologia de | INTELIGENCIA Morales 2023
N .- z Informacion INFORMACION Castro
n roboética de
procesos
Estandarizaci | 0136 SECCION .
on del Direccion DE Krissia
0134-DGH-P04 rep;rlo:aez)i ;ilnet ) PCIiers;;(;r; RECLUTAMIENT gc)ijraz)ss 3 de febrero de 2025
utamic " O 'Y SELECCION 4
y seleccion
InI::hrtallcl:z:ie Direccion 1064 Carolina
0134-DGH-P07 Bi g : Gestion DESARROLLO Solérzano | 17 de julio de 2024
lenestar y Humana HUMANO Chaves
Salud Laboral
Desarrollo e Luis
Implantacion 0653 DESPACHO .
0653-DPP14 | Sistema | PPREIACER| © DELA Bonils | aprobieion
Observatorio PRESIDENCIA p
.. Bastos
Judicial
Metodologia 0656
para la CONTRALORIA | Rosibel
0656-CTS-PO1 Evalu.a.mon de Contra1'01'r1a de DE SERVICIOS Cerdas 20 de diciembre de
Servicios del Servicios . 2024
Sistema (SEDE Ramirez
Judicial CENTRAL)
0656
Modelo
. , CONTRALORIA
0656-CTS-P02 1nteg?a’11 de Contrallor.la de DE SERVICIOS Carmen 31 de octubre de
atencion al Servicios (SEDE Chang Ku 2024
piiblico CENTRAL)
Modelo de Andrea
abordaje de Ministerio 0033 FISCALIA ,
0717-MP-P0O1 casos penales Pablico GENERAL Bermgdez 9 de mayo de 2025
., Castillo
de corrupcion
Modelo de
T17MP-PO2 aborda]ﬁ ‘}e Ministerio | 0033 FISCALIA \R,?l‘li“go 20 de diciembre de
R Casos penaies | puplico GENERAL ceas 2024
de crimen Arias
organizado
Modelo de
abordaje en
0717MP_PO3 casos penales Ministerio 0033 FISCALIA BEdgar 202 g; :1/1c1er£1.bret de
VI con Pablico GENERAL arquero pendiente
poblaciones Ramirez aprobacion

vulnerables y
vulnerabiliza




Centro de

Coordinad

Cédigo del Nombre del o Oficina Lider de | or o Lider Fecha del informe
Responsabilid .
Proyecto proyecto ad Proyecto del de cierre
Proyecto
das
Modelo para
el abordaje de Esteban
la Ministerio 0033 FISCALIA .
0717-MP-P04 criminalidad Pablico GENERAL Aguilar |30 de agosto de 2024
Vargas
no
convencional
Estrategia de Luis
0717-MP-P05 Capacitacion Ministerio 0033 FISCALIA | Humberto pendiente
del Ministerio Publico GENERAL Villalobos aprobacion
Publico Oviedo
Propuesta d SAirfci‘f’nde 0718 OFICINADE | ..
0718-0OAPVD- |, oPuesta e cneionY | ATENCION A LA | 5704 .
Reglamento a | Proteccion de Piedra 30 de junio de 2025
P02 la Lev 8720 Victi VICTIMA DE C
aLey ictimas y DELITOS ampos
Testigos
Fortalecimien
to de
s | Sevnde o oremape |
0718-0APVD- | & P e O | e | ATENCIONALA | % Pendiente de
P07 y Vit VICTIMA DE i aprobacion
apoyo para ictimas y DELITOS errera
personas Testigos
usuarias de la
OAPVD
Correlacion
de la carga de | Organismo de | 0657 OFICINA DE Pablo 31 de diciembre de
1167-0O1J-P05 trabajo y Investigacion PLANES Y Ziiiga 2004
recurso Judicial OPERACIONES | Rodriguez
humano
Establecimien
to de la
Oficina de | Organismo de Maria Ester
1167-0O1J-P11 Enlace y Investigacion 0038 DIRECCION Calderon | 31 de enero de 2025
) = GENERAL
Relaciones Judicial Alfaro
internacionale
s del OLJ
Estandarizaci
o6n de los
documentos
« cfntrIOI Organismo d 0039 Maikol
para € £anISmo €¢ | gp CRETARIA arko
1167-O1J-P42 | tratamiento | Investigacion Badilla 31 de enero de 2025
2. GENERAL DEL .
de personas Judicial Ramirez
. O.1J.
detenidas en
las secciones
y unidades de
carceles
Implementaci Organismo de 0039
on de técnicas S SECRETARIA Roy Mora
1167-01J-P43 para mejorar Investl'g'flmon GENERAL DEL | Hernéndez. 31 de enero de 2025
; Judicial
el ambiente O.LJ.




Codigo del
Proyecto

Nombre del
proyecto

Centro de

Responsabilid
ad

Oficina Lider de
Proyecto

Coordinad

or o Lider
del

Fecha del informe
de cierre

laboral y
desarrollo de
practicas
policiales

Proyecto

Disminucién
en el tiempo
de respuesta
de Pericias

Financieras
Contables en 056 SECCION DE
el Proceso | Organismo de | ANTICORRUPCI Randall
1167-01J-P49 Judicial Investigacion ON DELITOS Castillo | 20 de enero de 2025
estudio Judicial ECONOMICOS Y | Hernéndez
especial para FINANCIEROS
los casos
conocidos
como
Cochinilla 'y
Diamante
Procedimient
os para la
fuélgloogilif:d Organi'smo. de | 0657 OFICINA DE Carlos' Luis
1167-0O1J-P56 Especializada Investigacion PLANES Y Zhniga 31 de enero de 2025
Judicial OPERACIONES Gutiérrez
contra el
Crimen
Organizado
1374 COMISION
Implementaci DE LA Melissa
1374-CF-PO1 on del Codigo Colmls.lones JURISDICCION Durn 20 de diciembre de
Procesal de | Institucionales DE FéMILIA, Gamboa 2024
Familia NINEZ Y
ADOLESCENCIA

A la Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin
de Flores y Direccion Ejecutiva:

6.24 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Detalle

Oficina Lider

0667 ADMINISTRACION
REGIONAL CIUDAD
JUDICIAL SAN JOAQUIN
DE FLORES

0117-DE-

P11

Nombre

Sustitucion de sistema de
alarma contra incendios en

No presento el I informe de

avance del 2025.

bodegas de Ciudad Judicial

Al Centro de Conciliacion del Poder Judicial:

6.25 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar




en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘ Cédigo Nombre Detalle
En el I informe de avance del
2025: El porcentaje de avance
anterior no coincide.
0963 CENTRO DE 0963-CC- Politica de tratamiento de | El proyecto presenta retraso, se
CONCILIACION DEL POl métodos alternos de debe realizar el ajuste
PODER JUDICIAL resolucion de conflictos | correspondiente.
Se debe modificar la accidon, tema
y meta estratégica segun el PEI
2025-2030.
0963 CENTRO DE Politica de tratamiento de .
CONCILIACION DEL 096;(550 métodos alternos de ?gigireersé:s;: ;{);r;forme de avance
PODER JUDICIAL resolucion de conflictos ’

Centro de Informacion Jurisprudencial:

6.26 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo ‘ Nombre Detalle
I Avance: Acta de constitucion: se
0034 CENTRO Herramienta para la gzb;;;;}lj h(f:lr ]lnar(:?/tézodesgq(lilégz
ELECTRONICO DE 0034-C1J- despersonalizacion de | actualizar el apart;ldo de
INFORMACION P02 documentos judiciales | alineamiento estratégico, segun la
JURISPRUDENCIAL ; .
nueva meta PEI. Plan de gestion
falta diagrama de la EDT.
II Avance: Acta de constitucion: se
debe actualizar el apartado de
0034 CENTRO Herramienta para la flﬁlelszmliﬁﬁa eszalgfglcg’ets)ziun (12
ELECTRONICO DE 0034-ClLJ- S . )
despersonalizacion de | modificar el cronograma de alto
INFORMACION P02 documentos judiciales |nivel, por cuanto indica fechas
JURISPRUDENCIAL , .
especificas. Se debe de corregir el
lider del proyecto en el apartado 9.
Equipo de trabajo del proyecto.
A la Defensa Publica

6.27 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider

2025-PE-0709-DPU-

0032 JEFATURA DEFENSA PUBLICA

02

Detalle

En el I informe
de avance del
2025: El
porcentaje

esperado  no
coincide con el

Nombre

Analisis,
reorganizacio
ny
optimizacion
dela
estructura de




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

la Defensa

Publica

Detalle
cronograma

El  proyecto

presenta
retraso, se
debe realizar el
ajuste
correspondient
e.

Plan de
gestion: la
descripcion

del proyecto se
debe ampliar
porque  estad
muy reducida,
el alcance del
proyecto se
debe  revisar
porque  estd
muy amplio.
El cronograma
inserto no se
encuentra

actualizado. la
administracion
de presupuesto
no  coincide
con estudio de

factibilidad,
falta el recurso
ordinario.
Estudio de
factibilidad: en
costo de
inversion falta
incluir el
recurso

ordinario que
se menciona
en plan de
gestion, en
tiempo
estimado  no
coincide con
cronograma,
Analisis Costo
-Beneficio del
Proyecto  se
debe  revisar
porque el costo
de inversion se
encuentra
erroneo. Acta
de




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

Detalle

constitucion:

la fecha de fin
no  coincide
con
cronograma, la
descripcion
del proyecto se
debe ampliar
porque  estd
muy reducida,
el cronograma
de alto nivel
falta  indicar
mes y afio para
cada uno de
los
entregables,
Recursos  del
proyecto falta
indicar el
recurso
ordinario, no
coincide con

0709 ADMINISTRACION DE LA DEFENSA
PUBLICA

0032-DP-P08

Estudio
Administraci
on Defensa
Publica

plan de
gestion,
verificar el
plazo.

En el I informe
de avance
2025: En
apartado Lista
y estado de
productos

entregables se
debe verificar
la columna de
estado del
entregable,

debido a que
en algunos
casos es
incorrecto. El
apartado  de
retraso en este

caso no
corresponde
porque el

proyecto estd
al dia.

Estudio de
factibilidad: se
debe actualizar
el tiempo
estimado al
cronograma.




Oficina Lider Cédigo Nombre

Detalle

Se debe

modificar la
accion, tema y
meta
estratégica
segun el PEI
2025-2030.

II informe de
avance 2025:
Plan de
gestion: fecha
de fin se debe
actualizar, el
presupuesto
del proyecto se
debe actualizar
a la duracion
del proyecto.
Acta de
constitucion:
el cronograma
de alto nivel se
debe
actualizar,
recursos  del
proyecto se
debe actualizar
conforme la
duracion  del
proyecto.
Estudio de
factibilidad: se
debe actualizar
el costo de
inversion a la
duracion  del
proyecto, el
tiempo
estimado  se
debe
actualizar, el
SROI se debe
actualizar.

A la Direccion de Tecnologia de Informacion vy

Comunicaciones

6.28 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:




Oficina Lider

0686 SUBPROCESO GESTION DEL SERVICIO

Cédigo

0122-DTI-
P16

Nombre

Implantacié
n del Nuevo
Sistema de
Gestion

Detalle

Acta de

constitucion:  Se
modifica

patrocinador, sin
embargo, n o
existe solicitud de
cambio que
respaldo cambio,
se modifica meta
estratégica  pero
no existe solicitud
de cambio que
respalde la
misma, ademas la
meta estratégica
no coincide con
PEI 2025-2030, ni
plan de gestion.
en equipo de
trabajo se debe
indicar los roles y
nombres. Estudio
de factibilidad, se
debe indicar en
tiempo estimado
por lo menos mes
y aflo de inicio y
fin.  Plan de
gestion se
modifica rol de
patrocinador  sin
embargo no existe
solicitud de
cambio, se
modifica meta
estratégica  pero
no existe solicitud
de cambio que

respaldo el
mismo, la
descripcion  del
proyecto no
coincide con el
acta de

constitucion, la
justificacion  del
proyecto no
coincide con acta
de constitucion,
se modifica el
organigrama y
roles y
responsabilidades
pero no existe
solicitud de




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

Detalle

cambio, el

desglose de la
EDT se debe
corregir porque no
se incluye todas
las fases de Ila
metodologia, el
cronograma debe
estar inserto y ser
un reflejo del
cronograma  en
ese momento, no
puede ser un

enlace al
cronograma  de
Project. Los
documentos  no
presentan la

aprobaciéon  por
medio de correo o

firma digital.

No se tiene
solicitud de
cambio para

modificacion de
accion, meta y
tema estratégico

1841 SUBPROCESO SISTEMAS
JURISDICCIONALES

0122-DTI-
P01

Nueva
version del
Sistema de
Gestion de
despachos
judiciales

Plan de gestion:
falta incluir
diagrama de la
EDT, en cuadro
de desglose de
EDT, en columna
codigo de EDT se
debe indicar el
entregable segun
la codificacion del
cronograma, el
cual debe cumplir
con las fases de la
metodologia, el
cronograma no se
incluye las fases
de ciclo de vida de
la metodologia, en
administracion de
presupuesto  se
debe verificar los
costos del recurso
humano porque
esta hasta el 2029
y no 2031. Se
actualizo el
director del
proyecto, pero no




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

existe solicitud de
cambio que
fundamente el
cambio en Roles y

Responsabilidade

s y en datos
generales. El
estudio de

factibilidad el
planteamiento de
proyecto se debe

indicar las
alternativas de
solucion del
problema y cual
fue la
seleccionada;
beneficios
esperados se debe
completar el
cuadro que se
tiene en el

formulario, no se
debe modificar; la
cuantificacion de
beneficios se debe
cumplir con el
formato

establecido, y se
debe indicar un
monto, el costo de
inversion no
coincide con plan
de gestion; el

costo de
operacion son los
costos

relacionados  al
proyecto una vez
terminado el
proyecto, el
tiempo estimado
se debe indicar
por lo menos mes
y afo de fin . Se
debe indicar de
donde proviene el
monto del ahorro
indicado en SROI
calculo. El acta de
constitucion  se
modificod

patrocinador  del
proyecto, pero no
existe solicitud de




Oficina Lider Cédigo Nombre

Detalle

cambio, apartado

de alineamiento
estratégico se
encuentra
desactualizado
con PEI 2019-
2024 y no 2025-

2030. la
descripcion  del
proyecto no

coincide con plan
de gestion, el
cronograma  de
alto nivel debe
mostrar solamente
los  entregables
con los afios sin
fechas

especificas, mas
parecido a un

diagrama de
Gantt, los
recursos del

proyecto se deben
verificar  porque
no coincide con
estudio de
factibilidad, y los
factores  criticos
de ¢éxito debe
coincidir los
indicado en el
plan de gestion.
Falta el correo o
firma digital del
visto bueno del
estudio de
factibilidad, acta
de constitucion y
plan de gestion.

Se debe modificar
la accion, tema y
meta  estratégica
segin el PEI
2025-2030.

A la Direccion Ejecutiva

6.29 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

Se requiere solicitud de
cambio para modificar la
Adquisicién |acciéon, tema 'y meta
Propiedad Sala | estratégica segin el PEI

0117-DE-P84 Constitucional |2025-2030.
Se requiere solicitud de
0117 DIRECCION . caml?io para modificar la
EIECUTIVA Trlbupqles de accion, tema y meta
Justiciade |estratégica segin el PEI

0117-DE-P85 Quepos 2025-2030.
Disefio del | Se requiere solicitud de
Edificio de los | cambio para modificar la
Tribunales de |accion, tema 'y meta
Justiciade | estratégica segin el PEI

0117-DE-P93 Canas 2025-2030.
Informe de avance del 2025:
El porcentaje de avance
anterior no coincide, el
portaje esperado del informe
no coincide con cronograma.
Informe de avance del 2025:
Acta de constitucion:
alineamiento estratégico se
debe modificar. En
descripcion del proyecto se
debe corregir cronograma,
las fechas no coinciden con
cronograma. Recurso del
proyecto: se debe verificar el
costo del recurso humano
porque el 928 continllo
Implementacié prestapdo las plazgs,
0140 DEPARTAMENTO 0117-DE-P14 n del Sistema | Posterior al mes de abril.
DE PROVEEDURIA de Compras Stlld.lO .de faCtlbllldad.. cn
Piblicas descripcion de la necesidad,

oportunidad de mejora o
problema se debe corregir
cronograma inserto. El costo
de inversion debe revisarse,
el costo del recurso humano
por las plazas en préstamo
después de abril. Plan de
gestion: la descripcion de
proyecto se debe verificar el
cronograma  inserto  no
coincide. El Alineamiento
con objetivos institucionales
se debe actualizar. La
administracion de
presupuesto se debe corregir
cronograma inserto. El costo
de inversion debe revisarse el
costo del recurso humano




Oficina Lider Nombre Detalle
porque el 928 contintio
prestando las plazas,
posterior al mes de abril.

En el I informe de avance del
2025: El porcentaje de
avance anterior no coincide.
El proyecto presenta retraso,
se debe realizar el ajuste
correspondiente.

Informe de avance del 2025:
Plan de gestion: actualizar el
alineamiento estratégico. En
administracion de
presupuesto se debe revisar
que los costos coincidan con
el plazo, se recomienda
indicar el plazo de los
calculos para una mejor
compresion.  Estudio  de
Reacondiciona | factibilidad: se debe revisar

miento el costo de inversion porque

0520 ADMINISTRACION 1 eléctrico del |al sumar el monto este no
CIRCUITO JUDICIAL 0117-DE-P28 Edificio de | coincide, el tiempo estimado
SAN JOSE Tribunales de |se debe actualizar segin

Justicia de San | cronograma, Analisis Costo -

José Beneficio del Proyecto: se

debe actualizar segun el costo
de inversion, modificar el
SROI. Acta de constitucion:
se debe actualizar el
alineamiento estratégico, el
recurso del proyecto se debe
revisar porque el monto no
coincide y se debe indicar el
desglose de los costos de
recurso humano. Los
documentos se encuentran
pendientes de aprobacion por
parte del director.

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica
segun el PEI 2025-2030.

A la Direccion Gestion Humana.

6.30 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘ Cédigo Nombre ‘ Detalle
0134 DIRECCION GESTION gl(;’]‘-t[-. /tgg:lagza El proyecto presenta retraso, se debe realizar
HUMANA el ajuste correspondiente.

P14 la




Oficina Lider

Nombre

Detalle

Politica | En el estudio de factibilidad se incorporé una

sobre |linea de alternativa de solucién que no se
Empleabi | encuentra en formulario, en planteamiento
lidad en | del problema se debe indicar las alternativas
el Poder | de solucion y cual se escogio, en Analisis

Judicial | Costo -Beneficio del Proyecto: se debe
revisar costo de inversion, porque no coincide
con dato superior. Acta de constitucion: la
descripcion del proyecto no coincide con plan
de gestion. El costo de recurso humano
indicado en el plan de gestion no coincide con
el estudio de factibilidad.
El II informe incluye justificacion por
atrasos, sin embargo, el proyecto se encuentra
Adelantado.

En el I informe de avance del 2025: El
porcentaje de avance real y esperado no

p coincide.

ri};e;cto Se asocio a otra meta diferente a Ia

0134- N°10159 establecida en el PEI 2025-2030.

DGH- M d Estudio de factibilidad: Falta incluir
arco de . )

P17 Empl beneficio esperado mencionado en plan de
mpleo - -

Pablico | £estion. Plan de gest}on: el' deta!le de costos
no abre y se recomienda incluir detalle de
costos en el formulario y no inserto, o por lo
menos mostrar los datos.

Sistema | El proyecto presenta retraso, se debe realizar

de el ajuste correspondiente.
Formulac | T y IT avance: El cronograma muestra tareas
iony |retrasadas. Acta de constitucion: la
0999 UNIDAD DE PRESUPUESTO ]ggfl- Eje(;lucié justificacion no coincide con plan de gestion.
Y ESTUDIOS ESPECIALES
P03 Presupue

staria | En el I informe de avance del 2025: El

para | porcentaje de avance anterior no coincide.

Remuner

aciones

0134 Politica | No presento el I informe de avance del 2025.
de Se debe modificar la accion, tema y meta

1064 DESARROLLO HUMANO DPCIIg_ Tele?traba estratégica segun el PEI 2025-2030.
Jo No presenta el II informe de avance del 2025.

Sistema

de
0134- Evaluaci
1832 SUBPROCESO DE GESTION DGH- 6n del Pendiente informe de cierre
DEL DESEMPENO P02 Desempe '
flo por
Compete
ncias

A la Escuela Judicial

6.31 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar




en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Codigo

0035-EJ-P01

0035 ESCUELA JUDICIAL

Sistema de Gestion de
Capacitacion

2030.

Detalle

Se debe modificar la accién, tema y
meta estratégica segiin el PEI 2025-

El informe incluye justificacion por
atrasos, sin embargo, el proyecto se
encuentra Adelantado.

Al Ministerio Publico

6.32 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider

0033 FISCALIA GENERAL

Codigo

Nombre
Estrategia de

Detalle

Pendiente aprobacion de

0717-MP-P05 Capacitacion del informe de cierre
Ministerio Ptblico )
Se debe modificar la accion,
. tema y meta estratégica
0717-MP-P09 RezagFOiSi :l‘;gh‘“’s segtin ¢l PEI 2025-2030.

No presenta el II informe de
avance del 2025.

2025-PE-0717-MP-01

Aplicacion de los
planes de supervision
del Ministerio Publico

El tema y accidon estratégica
no concuerda con la meta se
debe modificar.

2025-PE-0717-MP-02

Guias practicas para la
tramitacion e
investigacion de casos
de delitos de mayor
incidencia en contra de
personas menores de
edad

El tema y accion estratégica
no concuerda con la meta se
debe modificar. Y meta se
debe revisar redaccion.

Al Organismo de Investigacion Judicial

6.33 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:




Oficina Lider

2029 CENTRO DE
CAPACITACION DEL OIJ

2025-PE-1167-01J-01

Nombre

Estructuraci
on del
Centro de
Capacitacion
OlJ segtin la
Ley 10445

Detalle

Plan de gestion:
IAdministracion de presupuesto
se debe revisar porque los
permisos con goce que se
trasladaron como  recurso
ordinario, se debe anotar.
[Estudio de factibilidad: el costo
de inversion se debe revisar
porque los permisos con goce
que se trasladaron como
recurso ordinario, se deben
anotar, el tiempo estimado no
coincide con el cronograma.
IAnalisis Costo -Beneficio del
Proyecto se debe revisar segiin
el costo de inversion. Acta de
constitucion: en recursos se
debe revisar porque el recurso
ordinario. el apartado de
riesgos no coincide con
administracion de riesgos de
lan de gestion.

0083 DEPARTAMENTO DE
LABORATORIO DE
CIENCIAS FORENSES

Sustitucion
del sistema
de deteccion
y supresion
de incendios

Acta de constitucion: la
descripcion del proyecto se
debe ampliar. El objetivo se
debe revisar porque la fecha
no coincide con el
cronograma.  Estudio  de
factibilidad: en cuantificacion
de beneficios se debe indicar
como se obtuvo el monto. los
riesgos no coinciden con plan
de gestion. Plan de gestion: la
descripcion del proyecto se
debe ampliar. El objetivo se

1167-0O1J-P34 del edificio |debe revisar porque la fecha
del no coincide con el
Departament | cronograma. El Alcance se
ode debe revisar porque costo y
Ciencias |fecha no coincide con
Forenses | cronograma y datos. Riesgos
los riesgos no coinciden con el
acta de constitucion. Se
identifica modificacion de
meta estratégica en
documentos y de
patrocinador; sin embargo, no
existe solicitud de cambio que
respalde cambio.
Implementa [ informe de avance: Estudio de
cion de la |factibilidad: Costo de inversion
1167-O11-P52 gestion .de 12.1 no cgingifle con el acta. ’de
contaminaci [constitucion y plan de gestion.

on cognitiva
en el trabajo

|Acta de constitucion: fecha de
n no coincide con

=7)




Oficina Lider

Nombre

Detalle

de casos
forenses

cronograma, el cronograma de
alto nivel no coincide con el
cronograma de Project. Los
recursos del proyecto no
coinciden con estudio de
factibilidad.

I avance: Se debe modificar la
accion, tema y meta estratégica
segun el PEI 2025-2030.

0657 OFICINA DE PLANES
Y OPERACIONES

1167-0O1J-P15

Adquisicion
e instalacion
del
Incinerador

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica segiin
el PET 2025-2030.

Acta de constitucion: Se debe
de modificar el alineamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
deben de presentar la solicitud
de cambio. Se debe de
actualizar el cronograma de
alto nivel, por cuanto algunas
fechas no corresponden. Plan
de gestion: Se debe de
modificar el alineamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
deben de presentar la solicitud
de cambio.

1167-O1J-P18

Acreditacio
n ISO 27001
UTI y PIP

IActa de constitucion: Se debe
de modificar el alineamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
deben de presentar la solicitud
de cambio. Plan de gestion: Se
debe de  modificar el
alineamiento estratégico seglin
el PEI 2025-2023, para esta
imodificacion deben de
presentar la  solicitud de
cambio.

1167-01J-P24

Sistema
Unico
Policial
Especializad
oenla
Resolucion
dela
Criminalidad
comun,
Organizada y
la
Prevencion
(SUPERCO
P)

Il avance: Estudio de
ffactibilidad: el Analisis Costo -
Beneficio del Proyecto se
encuentra desactualizado el
costo de inversion. El costo de
inversion indicado no coincide
con la suma de las tablas. Plan
de gestion: en Costo del
Proyecto el monto total no
coincide con la suma de las
tablas.

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica seglin
el PEI 2025-2030.

0913 UNIDAD CANINA

1167-0O1J-P06

Consolidaci

Pendiente informe de cierre.




Oficina Lider

Cédigo

Nombre
on de equipo
multidiscipli

nario en
criminalistic

a

Detalle

Al Primer Circuito Judicial Guanacaste

6.34 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider

0415 ADMINISTRACION REGIONAL DEL PRIMER CIRCUITO
JUDICIAL DE GUANACASTE.

Cédigo
2025-PE-
0117-DE-05

Nomb
re
Nuevo | Se
Sistem
ade
aguas |n de
pluvial
es del
Edifici
ode
Tribun

ales de
Liberia

Detalle

tiene
pendiente
elaboracid

estudio de
factibilida
d y demas
documenta
cion

correspond
iente.

Al Primer Circuito Judicial Zona Sur

6.35 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider

0284 ADMINISTRACION
REGIONAL I CIRCUITO
JUDICIAL ZONA SUR

Caédigo

0117-DE-P75

Nombre ‘ Detalle
I avance: El
porcentaje  de
avance anterior

no coincide.
El proyecto
presenta retraso,
Il Etapa |se debe realizar
Salida de |el ajuste
emergenci | correspondiente.
a del Solicitud de
Edificio de | cambio 21-8 no
Tribunales | se comprende si
de Justicia | se debe
de Pérez | suspender el
Zeledon |proyecto o no.

Plan de gestion
se debe
actualizar rol, el
alineamiento

estratégico  se
debe actualizar




Oficina Lider Nombre Detalle

al PEI 2025-
2030, el alcance
del proyecto se
debe corregir
segun el formato
del formulario,
los factores
criticos  deben
coincidir con el

acta de
constitucion,
Beneficios y
resultados

esperados deben
coincidir con el

estudio de
factibilidad,

Roles y
Responsabilidad

es se deben
actualizar segun
lo establecido en
la solicitud de
cambio, Detalle
del presupuesto
del proyecto se
debe revisar
principalmente

el apartado del
recurso humano.

y en
Administracion
de

Adquisiciones se
debe incorporar
el monto
correspondiente
a Edificios.
Estudio de
factibilidad: el
costo de
inversion se debe
revisar,
principalmente
el recurso
humano. Acta de
constitucion: se
debe actualizar
los roles, se debe
actualizar el
alineamiento
estratégico,
Justificacion y
proposito del
proyecto:  debe




Oficina Lider Nombre Detalle

coincidir con
plan de gestion,
Descripcion  del
proyecto  debe
coincidir con
plan de gestion,
el cronograma de
alto nivel no
abre, los factores
criticos de éxito
deben coincidir
con plan de
gestion, Equipo
de trabajo del
proyecto se debe

actualizar.
Se debe
modificar la

accion, tema y
meta estratégica
segin el PEI
2025-2030. No
presenta el II
informe de
avance 2025.

I avance: El

porcentaje

esperado no
coincide con el
cronograma

Plan de gestion:
en datos
generales se

debe modificar
el jefe, la fecha
de fin no

I Etapa de
la compra

ins taleaci()n coincidg, la meta
de un aire est.ratf':glca 1o
centralizad commde.con. ,aCta
2025-PE-0117-DE-02 o parael | consutueiony
edificiode | .
los diagrama de los
Tribunales entregqbles 5¢
de Justicia debe incorporar
de Pérez | €1 el apartado de
Zeledon entregables.
Roles y
responsabilidade

S se debe
modificar seglin
el cambio,
Factores criticos
de éxito no
coincide con acta
de constitucion,




Oficina Lider Nombre Detalle

el cronograma
inserto no
coincide con el
publicado en
Project, la
administracion
de riesgos no
coincide con acta
de constitucion.
Acta de
constitucion  en
equipo de trabajo
se debe
actualizar,
factores criticos
de ¢éxito no
coincide con
plan de gestion,
el apartado de
riesgos no
coincide con
plan de gestion.
el cronograma de
alto nivel no es el
cronograma de
Project sino una
imagen con el
detalle de los
entregables.
Datos generales
se debe
modificar rol de
jefe y fecha de
fin no coincide.
Estudio de
factibilidad:
tiempo estimado
no coincide con
cronograma, el

costo de
inversion no
coincide con
plan de gestion y
acta de

constitucion, el
SROI se debe
revisar costo de

inversion y
calculo. El
porcentaje

esperado no

coincide con el
cronograma.




Oficina

A la Direccion de Planificacion

6.36 Sec solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Detalle

I avance: El porcentaje esperado no coincide con el
cronograma, ademas el porcentaje anterior tampoco coincide
con el informe anterior. En lista de entregables solamente se
deben indicar los entregables avanzados en periodo de analisis

El proyecto presenta retraso, se debe realizar el ajuste
correspondiente.

Estudio de factibilidad: se debe corregir el apartado de tiempo
estimado, se debe indicar mes y afio de inicio y fin; el costo de
inversion se debe actualizar segun la situacion actual; el
apartado de Analisis Costo -Beneficio del Proyecto se debe
actualizar junto con el costo. Acta de constitucion: se debe
corregir: en el apartado de fecha de fin se debe actualizar con
cronograma, en el apartado de alineamiento estratégico se debe
hacer solicitud de cambio para alinear el proyecto al PEI
2025.2030, el apartado de cronograma de alto nivel, se debe
actualizar al cronograma actual; el apartado de Recursos del
proyecto se debe actualizar costos segun situacion actual, Plan
de gestion: en el apartado de fecha de fin se debe actualizar; en
el apartado de alineamiento estratégico se debe hacer solicitud
de cambio para alinear el proyecto al PE1 2025.2030, el alcance
del proyecto se recomienda que sea menos extenso; en
Beneficios y resultados esperados falta incluir beneficios que
se mencionan en estudio de factibilidad; el Detalle de los
entregables del proyecto se debe corregir para que coincida con
el cronograma, ademas el cronograma debe cumplir con las
fases establecidas en la metodologia y los entregables, falta
también el diagrama de la EDT, el detalle de presupuesto se
debe actualizar conforme a la situacion actual de costos.

Se debe modificar la accion, tema y meta estratégica segun el
PEI 2025-2030. El porcentaje esperado no coincide con el
cronograma. En lista de entregables solamente se deben indicar
los entregables presentados en periodo de analisis. Falta el acta
de entrega de los entregables 3.2 y 3.3. Se debe de respetar el
formato del informe, se observa que no estd incluido en el

oficio el apartado de problemas presentados.

Al Segundo Circuito Judicial Guanacaste y Direccion

Lider Cédigo ‘ Nombre
0004 SALA |0004-SP-P04| Cuadro de
PRIMERA Mando Integral

Ejecutiva

6.37 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:




Oficina Lider

 Cédigo

Nombre Detalle

0586 ADMINISTRACION
REGIONAL II CIRCUITO
DICIAL GUANACASTE

2025-PE-
0117-DE-03

Sistema centralizado de aires
acondicionados para los
ribunales de Justicia de Nicoya

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica segun
el PEI 2025-2030.

No presenta II informe de
avance.

Al Segundo Circuito Judicial de Limén y Direccion

Ejecutiva

6.38 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘

Codigo |

Nombre

Detalle

0605 2025-PE- Remodelacion del  [Se tiene pendiente elaboracion de estudio de
ADMINISTRACION |0117-DE-01 sistema de aire factibilidad y demas documentacion
GIONAL DE POCOCI acondicionado y obras [correspondiente.
complementarias
Al Servicio de Atencion y Proteccion de Victimas y
Testigos

6.39 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre ‘ Detalle
Fortalecimiento de
0718- alternativas de
OAPVD-PO7 proteccion y redes de | Pendiente aprobacion de informe de cierre.
apoyo para personas
usuarias de la OAPVD
I avance: Acta de constitucion: el cronograma de
alto nivel se debe indicar afo y mes. Plan de
gestion: el detalle de los beneficios no coincide con
0718 estudio de factibilidad especificamente la
OFICINA DE Reformulacion y descripcion  del  beneficio pDetalle de los
ATENCION A fortalecimiento de los entre rz)tbles del proyecto, en ei cuadro solamente se
LA VICTIMA modelos de abordaje gable proyecto, .
2025-PE- . .y deben indicar los entregables, 6sea el 3.1, 3.2, (...),
DE DELITOS para la intervencion, . ., . .
0718- atencién v proteccion de En Administracion de riesgo, los riesgos no
OAPVD-01 las ViCtiI‘}I]l:S testioos coinciden con los descritos en el acta de
i ) "CSUBOS Y o nstitucion. Estudio de factibilidad. Beneficio
demas intervinientes en . o
esperado: no coincide la descripcion con plan de
el proceso penal . . ., .
gestion. El costo de inversion no coincide con el
plan de gestion y acta de constitucion. Analisis
Costo -Beneficio del Proyecto se debe revisar
orque costo de inversion esta incorrecto.

Al Tercer Circuito Judicial Zona Sur y Direccion

Ejecutiva




6.40 Se solicita a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar
en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘ Cédigo ‘ Nombre Detalle

I avance: El acta de entrega le falta el visto
bueno.

Estudio de factibilidad: Se debe actualizar
el tiempo estimado al cronograma, costo de

0557 inversion se debe revisar para que coincida
ADMINISTRACION con plan de gestion. Acta de constitucion: el
REGIONAL 111 Torre Anexay  cronograma de alto nivel se debe actualizar,
CIRCUITO JUDICIAL 0117-DE- Reacondicionamiento [la meta estratégica se debe actualizar, los
ALAJUELA (SAN PO7 Eléctrico Edificio III [recursos del proyecto no coinciden con plan
RAMON) /0120 Circuito Judicial ~ de gestion, Plan de gestion: falta actualizar
SECCION DE Alajuela al alineamiento estratégico, el costo del
ANALISIS Y proyecto no coincide con acta de
EJECUCION constitucion y estudio de factibilidad.

Se debe modificar la accion, tema y meta
estratégica segun el PEI 2025-2030.

Pendiente aprobacidn de informe de cierre.

CAPITULO 7) ANEXOS

Anexo Descripcion Archivo
[
3
Anexo 1 Detalle de
modificacién de estad

1 Detalle de modificacion de estados

h!

Reporte proyectos estratégicos por estado del MS Project

Online. Anexo 2 Reporte
proyectos estratégico:

b

3 Detalle de las justificaciones de proyectos con retraso Anexo 3 Detalle de

las justificaciones de [

b

4 Resultado de la revision de informe de avances. Anexo 4 Resultado de

revision de informes ¢

=)

5 Analisis de proyectos en estado en progreso. Anexo 5 Andlisis de

proyectos en estado e

kA

6 Analisis de Solicitud de cambio Anexo 6 Andlisis de

Solicitud de cambiox!

k)

bl

13 : R}
7 Proyectos en estado “Pendiente de evaluacion Anexo 7 Proyectos

en estado Pendient¢

ha

8 Detalle de modificacion de metas estratégicas Anexo 8 Detalle de

modificacion de meta




Descripcion Archivo

[N
3
Anexo 9 Propuesta
de naturaleza y obra

9 Propuesta de naturaleza y obra para proyectos estratégicos

TRANSCRIPCION: NO TIENE

Se acordo: 1) Tener por rendido el informe 524-PLA-PP-2026 de la
Direccion de Planificacion, relacionado con el seguimiento al portafolio de
proyectos estratégicos 2025. 2) Tener por rendido los resultados
correspondientes al primer y segundo seguimiento del afio 2025 del portafolio
institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Direccion de
Planificacion, con fecha de corte al 31 de diciembre del 2025. 3) Aprobar la

fecha limite para remitir el informe de avance del periodo del 2026, la cual es:

. Fecha maxima
~ Fecha de Periodo por . iy oo
Ao Informe . incorporacion al sitio del
corte analizar
proyecto
I Avance .. Enero a junio -
2026 2026 30 junio 2026 2026 03 de julio 2026
IT Avance 31 diciembre | Julio a diciembre
2026 2006 2026 2026 06 de enero del 2027

4) Aprobar los estudios de factibilidad de las siguientes iniciativas de proyecto,
los cuales fueron conocidos por el Comité de Planeacion Estratégica en sesion
01-CPE-2026 del 27 de febrero de 2026, articulo VI; con la finalidad de obtener
la aprobacién de las iniciativas de proyectos:

Cédigo del
Proyecto Nombre del proyecto



2025-PE-0110-

Modelo de Monitoreo Continuo

PLA-02
2025-PE-0110- | Redisefio de Procesos del Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda
PLA-13
2025-PE-0110- | Redisefio de Procesos del Juzgado Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda
PLA-14

2025-PE-0117-
DE-02

I Etapa de la compra e instalacion de un aire centralizado para el edificio de los
Tribunales de Justicia de Pérez Zeledon

2025-PE-0117-
DE-03

Sistema centralizado de aires acondicionados para los Tribunales de Justicia de Nicoya

2025-PE-0117-
DE-04

Construccion de canales de recoleccion pluvial en propiedad del Poder Judicial en
Santiago de Puriscal

2025-PE-0117-
DE-06

Fortalecimiento de la Seguridad en el Poder Judicial

2026-PE-0110-

Implementacion de los cambios que implica la transicion al sistema CR-TEZA, mddulo

PLA-02

de Formulacion presupuestaria

5) Aprobar la propuesta de naturaleza y obra establecida en el capitulo 3 del
presente informe, y la propuesta de categorias de naturaleza y obra para los

proyectos estratégicos, “En ejecucion”.

i
-
Anexo 9 Propuesta
de naturaleza y obra

6) Las Oficinas lideres o responsables de proyectos estratégicos deberan:
a) Tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en
la presentacion de la documentacion, para valoracion por parte del Consejo
Superior. b) Solicitar a las oficinas lideres de proyectos acatar los
procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la pagina

electronica de la Direccion de Planificacidon (https://planificacion.poder-

judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos). c)



https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos
https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos

Tomar en consideracion que, de presentar el formulario “F04. Informe de
Avance” que no cumpla con las especificaciones del manual ni contenga la
informacion o los insumos necesarios para realizar el respectivo andlisis, la
Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional procederd a
rechazar la recepcion del formulario, comunicando de inmediato a la persona
lider y al jefe de proyecto con las respectivas observaciones que detallen las
deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omision de informacién en los
diferentes apartados del formulario o datos incongruentes entre lo que se reporta
en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online (un ejemplo
es el porcentaje actual y el esperado), lo cual ha sido reiterados en las
capacitaciones impartidas por la Direccion de Planificacion. d) Respecto a todos
los formularios que se utilizan dentro de la metodologia institucional de
administracidon de proyectos; deberan contemplar las indicaciones expuestas en
los diferentes manuales que han puesto a disposicion la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboracion correcta de los
formularios que son presentados durante el ciclo de vida del proyecto. Los
formularios han sido facilitados al personal lider de proyectos y de igual forma
se pueden consultar en la pagina de la Direccidon de Planificacion por medio del

siguiente enlace: https://planificacion.poder-

judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos e)



https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos
https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos

Completar el formulario “FO8. Acta de Entrega de Producto” y cargarlo en el
sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura
de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestion alcance
el 100% dentro del cronograma de trabajo que se encuentra en el MS Project
Online. f) Respaldar de manera periddica en un disco externo los documentos
que se encuentran en el expediente de los proyectos, asi como el cronograma de
trabajo asociado a los proyectos a cargo, lo anterior, como mecanismo de
seguridad para el debido resguardo de la informacion, maxime que el proveedor
del servicio del MS Project Online procederd a retirarlo para su uso el proximo
30 de setiembre de 2026. g) En caso de requerirse la suspension de algin
proyecto, deben tener una aprobacion por parte de la persona patrocinadora del
proyecto, que apruebe los motivos por el cual se suspende y remitir
oportunamente dicho acuerdo y solicitud de cambios con ese detalle
debidamente aprobada por la persona directora de proyecto, para que la Unidad
del Portafolio de Proyectos Institucional proceda con la modificacion del estado
de este. h) Ante la necesidad de cancelar un proyecto, remitir la solicitud al
Consejo Superior, y una vez obtenido el acuerdo del este, elaborar y comunicar
la solicitud de cambio a la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos
Institucionales, para que proceda con la modificacion del estado del proyecto

en el Centro de Proyecto. i) Mantener actualizada la informacion de avances en



el sistema y que sean precisos en el registro de las fechas de reales, lo anterior
en razon a que de no actualizar la citada informacion se puede provocar una
afectacion del porcentaje real de cumplimiento, en atencion al acuerdo del
Consejo Superior 112-2022, del 22 de diciembre del 2022, articulo XVIIL. j)
Procurar que en los proyectos estratégicos se encuentren debidamente
actualizada toda la documentacién que se solicita en la metodologia
institucional de Administracion de proyectos, la cual se encuentra en la
plataforma de MS Project Online; con el proposito de disponer de informacion
util, oportuna y confiable sobre el estado de los proyectos; caso contrario, la
Direccion de Planificacion durante los informes de seguimiento del portafolio
notificard al Consejo Superior para las acciones respectivas. k) Actualizar el
cronograma de los proyectos, como minimo una vez a la semana, en los casos
en los cuales aplique. Ademads, deberan mantener incluido en la plataforma
establecida por la institucién, la documentacion relacionada al proyecto, como
lo son las actas de entrega, minutas de reunion, estudio de factibilidad, plan de
gestion, solicitud de cambio o cualquier otro archivo de relevancia. 7) Las
personas lideres de proyecto que no cuentan con licencia del MS Project
deberdn coordinar con antelacion la actualizacion del cronograma de su
proyecto con la Direccion de Planificacion y mejorar en el cumplimiento de las

fechas establecidas por el Consejo Superior para la rendicién de los informes



de avance. 8) La Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
debera coadyuvar con el proceso de respaldo de informacion y la estrategia de
transicion y acompaiamiento técnico para la implementacion de una nueva
herramienta informatica para la gestion del portafolio de proyectos. 9) Las
oficinas encargadas de proyectos constructivos deberan: a) Mantener una
comunicacion activa con el personal del Departamento de Servicios Generales
y con el Departamento de Proveeduria, lo anterior con el objetivo de determinar
el avance de los procesos relacionados con la ejecucion del proyecto
constructivo los cuales se encuentran consignados en los cronogramas. Se
recomienda establecer una periodicidad mensual para sostener breves sesiones
o consultas con el personal técnico de las diferentes areas involucradas, estos
espacios deberdan ser promovidos por las personas a cargo del proyecto. b)
Solicitar asesoria del personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de
Proyectos Institucional cuando lo consideren pertinente y necesario, con el fin
de evacuar las dudas relacionadas con la metodologia de administracion de
proyectos, su aplicacion, elaboracion de documentos, uso del MS Project Online
y gestion del proyecto en general. 10) Las oficinas lideres con proyectos
estratégicos en etapa de cierre: Se solicita a las personas lideres de los
proyectos estratégicos que se encuentran en estado “Pendiente de Evaluacion

de Beneficios” y aun no cuentan con el plazo establecido por la metodologia de



proyectos para ser evaluados (6 a 12 meses), se requiere que, al cumplirse el

tiempo, los informes de cierre cuenten con el visto bueno de los patrocinadores

y que este se encuentre en el sitio del proyecto en la carpeta correspondiente. A

continuacion, se menciona los proyectos en esta condicion:

Caodigo del Proyecto

Nombre del proyecto

Coordinador o Lider del

Fecha del informe
de cierre

Estrategia de Comunicacion y

Proyecto

Tribunales de Justicia de Puntarenas

0032-DP-P01 Proyeccion de la Defensa Pablica Angélica Gutiérrez Sancho 2/7/2025
Automatizacion de los Procesos Bryan Zumbado Loaiciga /

0110-PLA-P23 Jurisdiccionales y analisis del Rezago Victoria Martinez Castillo 1/3/2025
Judicial /Diana Cordero Villalobos

0110-PLA-p25 | mplementacién de oficina Modelo en Giovanni Gémez Cedefio 1/7/2025
materia de Transito primera instancia
Fortalecimiento de recurso humano en la

0110-PLA-P62 Materia Penal para combatir el aumento Victoria Martinez Castillo 14/10/2025
en la criminalidad

0117-DE-P05 Construccion del Edificio de los Héctor Maroto Cambronero 14/5/2025

0134-DGH-P02

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Ivannia Aguilar Arrieta

Pendiente informe

en Santiago de Puriscal

por Competencias de cierre

1167-01J-P17 ?Ic(;flzéilltacmn IS0 17020 ¢ ISO 17025 Fernando Jiménez Quiros 18/3/2025
Implementacion de la gestion de la

1167-01J-P52 contaminacion cognitiva en el trabajo de Carolina Rojas Alfaro 11/6/2025
casos forenses
Implementacion del Codigo Procesal Rebeca Salazar Alcocer;

4000-CA-POI Agrario (Comisién Agraria) Christopher Zamora Solis 30/5/2025
Construccion de bodega en el

1167-OLJ-P33 Departamento de Ciencias Forenses Gina Bagnarello Madrigal 28/11/2025
Construccion de canales de recoleccion

2025-PE-0117-DE-04 | pluvial en propiedad del Poder Judicial Sugey Fonseca Porras 30/12/2025

11) La Direccion de Planificacion- Unidad Estratégica de Portafolio de

Proyectos debera: a) Realizar al menos una capacitacion en el 2026 que oriente

a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos, sobre la forma

correcta de completar los diferentes formularios relacionados con la

metodologia institucional de administracion de proyectos y el uso de las

herramientas informadticas que facilitan la obtencién y el registro de la



informacidn, asi como el seguimiento de los proyectos en ejecucion y de labores
operativas con permiso con goce de salario. Se debera enfocar en este periodo
en la capacitacion, para fortalecer la forma de completar los formularios de
acuerdo con los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos,
asi como otros temas que consideren se deben reforzar, con el objetivo de
continuar depurando y madurando los procedimientos institucionales
relacionados con este tema. b) Hacer de conocimiento del Consejo Superior el
cumplimiento de las recomendaciones sefialadas en el presente informe,
considerando los plazos otorgados para las diferentes oficinas judiciales. 12) La
Direccion de Planificacion-Unidad de Evaluacion Estratégica debera

coordinar con las oficinas lideres de los proyectos que se detallan a continuacion

para realizar el proceso de evaluacion de los beneficios obtenidos de los

proyectos que finalizaron su etapa de cierre.

Centro de Coordinado
Codigo del Nombre del e Oficina Lider de r o Lider  Fecha del informe
Responsabilida .
Proyecto proyecto d Proyecto del de cierre
Proyecto
Actualizacion 0032 JEFATURA Luis Diego
0032-DP-P04 de los estados | Defensa Publica DEFENSA Sanchez Diciembre de 2024
procesales PUBLICA Garcia
Paquetes de
instruccion y
disminucion
del personal - 0035 ESCUELA Karla Alpizar | 30 de noviembre de
0035-EJ-P02 pendri)ente por | EscuelaJudicial JUDICIAL Mor: 2024
capacitar de la
poblacion del
ol
Automatizacio
nde Direccion de 0112 Israel Araya
0110-PLA-PO1 Indicadores de Planificacién SUBPROCESO Sequeira 9 de enero de 2025
Gestion ESTADISTICA




Centro de

Coordinado

Codigo del Nombre del e Oficina Lider de r o Lider = Fecha del informe
Responsabilida .
Proyecto proyecto d Proyecto del de cierre
Proyecto
Sistema de
Gestion del o 1799 .
0110-PLA-P07 Plan Dlre.ccwn.c'le SUBPROCESO E§teban 6 de diciembre de
Estratégico Planificacion PLANIFICACION | Ramirez Arce 2024
.- ESTRATEGICA
Institucional
0112
Acczsoly uso . SUBPROCESO/ Marlen
ela Direccion de ESTADISTICA
OTT0-PLA-PO8 | 4 ¢ rmacion |  Planificacion | 0110 DIRECCION | . Vargas | 29 demarzo de 2024
[ Benavides
estadistica DE
PLANIFICACION
Modelo de 1799 Maria Paz
0110-PLA-P12 gestion por Dlre.ccu’m.de SUBPROCESO Jiménez 8 de noviembre de
procesos Planificacion PLANIFICACION Gonzdlez 2024
institucional ESTRATEGICA
0113
SUBPROCESO
Modelo de FORMULACION
Gestion de Direccién de DE PRESUPUESTO Alexis .
0110-PLA-P14 Presupuestos Planificacién Y PORTAFOLIO Hernandez Julio de 2024
Plurianuales DE PROYECTOS
INSTITUCIONALE
S
Estrategia de 0032 JEFATURA N
0032-DP-P03 capacitacion Defensa Pblica DEFENSA Jorge Arturo 20 de diciembre de
de la Defensa Ulloa Cordero 2024
A PUBLICA
Publica
0116
Politica Departamento de | DEPARTAMENTO Maureen .
0116-DPC-PO1 | Integral de Prensay DE PRENSA ¥ Gonzilez | 20 de diciembre de
Comunicacién Comu.mca.cwn COMUNICACION Barrantes 2024
Organizacional | ORGANIZACIONA
L
Analisis y
aplicacion de
las
disposiciones
emitidas por la
CGR, en
informe . .y Victor
0117-DE-P30 | DFOE-GOB- g?recc?"“ Oéé?qui%CIIL?g A%E Manuel 28 de junio de 2024
IF-00009- Jecutiva Sibaja Sibaja
2021, de
acuerdo con la
implementacio
n de las NICSP
en el Poder
Judicial
Implementacid
n de acciones
de mejora, 0140
modificacion y Direccion DEPARTAMENTO Jonathan
0117-DE-P31 adaptacion Eiccuti DE PROVEEDURIA Jiménez 14 de julio de 2025
institucional a Jecutiva /1331 DIRECCION Coérdoba
la nueva Ley JURIDICA
N°9986, “Ley

General de




Centro de

Coordinado

Codigo del Nombre del e Oficina Lider de r o Lider = Fecha del informe
Responsabilida .
Proyecto proyecto d Proyecto del de cierre
Proyecto
Contratacion
Publica”
Incorporacion 0123
dela Direccion de SUBPROCESO Indira Calvo
0122-DTI-P02 | jurisprudencia Tecnologia de SISTEMAS Gould 16 de julio de 2024
oral en el Informacion ADMINISTRATIV
Nexus-PJ (0N
Diseflo e
mp llfrélglll:lacw Direccién de 1845 UNIDAD Carlos 27 de diciembre de
0122-DTI-P15 automatizacion Tecnologia de INTELIGENCIA Morales 2023
e Informacion INFORMACION Castro
robotica de
procesos
Estandarizacio
n del proceso Direccion Gestion 0136 SECCION DE Krissia Rojas
0134-DGH-P04 de Humana RECLUTAMIENTO Quirds 3 de febrero de 2025
reclutamiento Y SELECCION
y seleccidon
Inliggrtg?le Direccion Gestion 1064 Carolina -
0134-DGH-P07 . DESARROLLO Solérzano 17 de julio de 2024
Bienestar y Humana
HUMANO Chaves
Salud Laboral
Desarrollo e
Implantacion Despacho de la 0653 DESPACHO | Luis Alonso
0653-DP-P14 Sistema Prlé sidencia DE LA Bonilla pendiente aprobacion
Observatorio PRESIDENCIA Bastos
Judicial
Metodologia
para la 0656 Rosibel
0656-CTS-PO1 Evalqagl()n de Contralpr}'a de CONTRALORIA Cerdas 20 de diciembre de
Servicios del Servicios DE SERVICIOS Ramirez 2024
Sistema (SEDE CENTRAL)
Judicial
Modelo 0656
integral de Contraloria de CONTRALORIA Carmen
0656-CTS-PO2 | iencion al Servicios DE SERVICIOS Chang Ku | 51 de octubre de 2024
publico (SEDE CENTRAL)
Modelo de Andrea
abordaje de Ministerio 0033 FISCALIA .
0717-MP-P01 casos p eJ‘,nales Pablico GENERAL Berml.ldez 9 de mayo de 2025
-y Castillo
de corrupcién
Modelo de
0717-MP-P02 czts’giaéﬁ:}zs Ministerio 0033 FISCALIA Rodrigo 20 de diciembre de
. Publico GENERAL Villegas Arias 2024
de crimen
organizado
Modelo de
abordaje en
casos penales Edear 5 iciembr
0717-MP-P03 con Ministerio 0033 FISCALIA Bar(jl%laero %ggﬂﬁeﬁdﬁnlde
poblaciones Pablico GENERAL . o,
Ramirez aprobacion
vulnerables y
vulnerabilizad
as
Modelo para el S Esteban
0717-MP-P04 ab(')rd.aje fie la Ni)lgll)sl‘gigo OOéﬁ%El;ISg:EIA Aguilar 30 de agosto de 2024
criminalidad Vargas




Coordinado

Codigo del Nombre del (Y de Oficina Lider de r o Lider = Fecha del informe
Responsabilida .
Proyecto proyecto d Proyecto del de cierre
Proyecto
no
convencional
Estrategia de Luis
Capacitacion Ministerio 0033 FISCALIA Humberto . .
O717-MP-POS | 4. Ministerio Publico GENERAL Villalobos | Pendiente aprobacion
Publico Oviedo
Servicio de
Propuesta de Atencion y 0718 OFICINA DE Adriana
0718-OAPVD- . ATENCION A LA . o
Reglamento a Proteccion de Piedra 30 de junio de 2025
P02 la Ley 8720 Victimas y VICTIMA DE Campos
. DELITOS
Testigos
Fortalecimient
0 de Servicio de
alternativas de Atencion y 0718 OFICINA DE
0718-OAPVD- proteccion y Proteccién de ATENCION A LA | Alexa Goémez Pendiente de
P07 redes de apoyo . VICTIMA DE Herrera aprobacion
Victimas y
para personas Testigos DELITOS
usuarias de la
OAPVD
Correlacion de
la carga de Organismo de 0657 OFICINA DE . ..
1167-O1J-P05 trabajo y Investigacion PLANES Y P i‘{blg Zufiga | 31 de d;%‘;fbre de
recurso Judicial OPERACIONES odriguez
humano
Establecimient
o de la Oficina .
Organismo de Maria Ester
1167-01J-P11 de Enl_ace y Investigacion 0038 DIRECCION Calderon 31 de enero de 2025
Relaciones e GENERAL
. . Judicial Alfaro
internacionales
del O1J
Estandarizacio6
n de los
documentos de
t"r‘;‘gﬁﬂ ;iza;é Organismo de | 0039 SECRETARIA |  Maikol
1167-01J-P42 Investigacion GENERAL DEL Badilla 31 de enero de 2025
personas Judicial O.LJ. Ramirez
detenidas en
las secciones y
unidades de
carceles
Implementacid
n de técnicas
P | Organismode | 0039 SECRETARIA Rov M
1167-O1J-P43 ariorerte Tnvestigacion | GENERAL DEL oY VO™ | 31 de enero de 2025
laboral y e Hernandez.
Judicial O.1LJ.
desarrollo de
practicas
policiales
Disminucion
en el tiempo de
respuesta de 056 SECCION DE
Pericias Organismo de ANTICORRUPCIO Randall
1167-01J-P49 Financieras Investigacion N DELITOS Castillo 20 de enero de 2025
Contables en Judicial ECONOMICOS Y Hernandez
el Proceso FINANCIEROS
Judicial

estudio




Centro de

Coordinado

Codigo del Nombre del e Oficina Lider de r o Lider = Fecha del informe
Responsabilida .
Proyecto proyecto d Proyecto del de cierre
Proyecto
especial para
los casos
conocidos
como
Cochinilla y
Diamante
Procedimiento
s para la
fuéwloo?al.ldad Organismo de 0657 OFICINA DE | Carlos Luis
1167-O1J-P56 Esseci;lcilz‘;a Investigacion PLANES Y Zuiiiga 31 de enero de 2025
Judicial OPERACIONES Gutiérrez
contra el
Crimen
Organizado
Implementacio 1374 1():](5) IEA/I/I%SION Melissa
1374-CF-PO1 nP‘rlslceCS‘;%geo ngz?uflf:aelis JURISDICCION DE | Durén 20 de d;%‘;fbre de
Familia FAMILIA, NINEZ Y Gamboa
ADOLESCENCIA

13) La Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores y

Direccion Ejecutiva deberan a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el

sitio de proyecto la atencidn de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Detalle
0667 ADMINISTRACION Sustitucion de sistema de
REGIONAL CIUDAD 0117-DE- alarma contra incendios en No present6 el I informe de
JUDICIAL SAN JOAQUIN P11 bodegas de Ciudad Judicial avance del 2025.
DE FLORES

14) El Centro de Conciliacion del Poder Judicial deberd a mas tardar el 19

de junio del 2026, cargar en el sitio de proyecto la atencidon de las siguientes

recomendaciones:
Oficina Lider ‘ Cédigo Nombre Detalle
En el I informe de avance del
2025: El porcentaje de avance
anterior no coincide.
0963 CENTRO DE 0963-CC- Politica de tratamiento de | El proyecto presenta retraso, se
CONCILIACION DEL POl métodos alternos de debe realizar el ajuste
PODER JUDICIAL resolucion de conflictos | correspondiente.
Se debe modificar la accidn, tema
y meta estratégica segun el PEI
2025-2030.




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

0963 CENTRO DE Politica de tratamiento de .
CONCILIACION DEL 096},3(;1CC_ métodos alternos de {:gigf:;eélrt: ;)12115forme de avance
PODER JUDICIAL resolucion de conflictos ’

15) El Centro de Informacion Jurisprudencial debera a mas tardar el 19 de
junio del 2026, cargar en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes

recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo ‘ Nombre Detalle

I Avance: Acta de constitucion: se
0034 CENTRO Herramienta para la gzbfr;;;}lj h(f:lr ]IJE;(E?IZL?LOdesEq(;légZ
ELECTRONICO DE 0034-C1J- despersonalizacion de | actualizar el apart;ldo de
INFORMACION P02 documentos judiciales | alineamiento estratégico, segun la
JURISPRUDENCIAL ; .
nueva meta PEI. Plan de gestion
falta diagrama de la EDT.
II Avance: Acta de constitucion: se
debe actualizar el apartado de
0034 CENTRO Herramienta para la iﬁlelszmli?é?a eStlgeIgfglcg’ets)eeiun 52
ELECTRONICO DE 0034-ClLJ- S : )
despersonalizacion de | modificar el cronograma de alto
INFORMACION P02 documentos judiciales |nivel, por cuanto indica fechas
JURISPRUDENCIAL ’, .
especificas. Se debe de corregir el
lider del proyecto en el apartado 9.
Equipo de trabajo del proyecto.

16) La Defensa Publica debera a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en

el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

En el I informe de
avance del 2025:
El porcentaje
esperado no
coincide con el
cronograma

El proyecto
presenta  retraso,
se debe realizar el
ajuste
correspondiente.

Analisis,
reorganizacion y
0032 JEFATURA DEFENSA optimizacion de
PUBLICA 2025-PE-0709-DPU-02 la estructura de
la Defensa

Publica




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

Detalle

Plan de gestion: la

descripcion  del
proyecto se debe
ampliar  porque

esta muy
reducida, el
alcance del

proyecto se debe
revisar porque
estd muy amplio.
El  cronograma
inserto no  se
encuentra

actualizado. la
administracion de
presupuesto no

coincide con
estudio de
factibilidad, falta
el recurso

ordinario. Estudio
de factibilidad: en
costo de inversion
falta incluir el
recurso ordinario
que se menciona
en plan de gestion,

en tiempo
estimado no
coincide con
cronograma,

Analisis Costo -
Beneficio del

Proyecto se debe
revisar porque el
costo de inversion
se encuentra
erroneo. Acta de
constitucion:  la
fecha de fin no
coincide con
cronograma, la
descripcion  del
proyecto se debe
ampliar  porque
esta muy
reducida, el
cronograma  de
alto nivel falta
indicar mes y afio
para cada uno de
los  entregables,
Recursos del
proyecto falta
indicar el recurso




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

Detalle

ordinario, no

coincide con plan
de gestion,
verificar el plazo.

0709 ADMINISTRACION DE
LA DEFENSA PUBLICA

0032-DP-P08

Estudio
Administracion
Defensa Publica

En el I informe de
avance 2025: En
apartado Lista y
estado de
productos
entregables se
debe verificar la
columna de estado
del  entregable,
debido a que en
algunos casos es
incorrecto. El
apartado de
retraso en este
caso no
corresponde
porque el proyecto
esta al dia.

Estudio de
factibilidad:  se
debe actualizar el
tiempo estimado
al cronograma.

Se debe modificar
la accion, tema y
meta  estratégica
seguin el PEI
2025-2030.

II informe de
avance 2025: Plan
de gestion: fecha
de fin se debe
actualizar, el
presupuesto  del
proyecto se debe
actualizar a la
duracion del
proyecto. Acta de
constitucion: el
cronograma  de
alto nivel se debe




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

actualizar,
recursos del
proyecto se debe
actualizar
conforme la
duracién del

proyecto. Estudio
de factibilidad: se
debe actualizar el
costo de inversion
a la duracion del
proyecto, el
tiempo estimado
se debe actualizar,
el SROI se debe
actualizar.

17) La Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones debera a
mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el sitio de proyecto la atencion de

las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘ Codigo Nombre Detalle

Acta de
constitucion:  Se
modifica

patrocinador, sin
embargo, n o
existe solicitud de
cambio que
respaldo cambio,
se modifica meta
estratégica  pero
no existe solicitud
de cambio que

Implantacié | respalde la
0686 SUBPROCESO GESTION DEL SERvIClo | 0122:DTI- | n del Nuevo | misma, adems la
P16 Sistema de | meta estratégica

Gestion | no coincide con
PEI 2025-2030, ni
plan de gestion.
en equipo de
trabajo se debe
indicar los roles y
nombres. Estudio
de factibilidad, se
debe indicar en
tiempo estimado
por lo menos mes
y afo de inicio y
fin.  Plan de




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle
gestion se
modifica rol de
patrocinador  sin
embargo no existe
solicitud de
cambio, se
modifica meta
estratégica  pero
no existe solicitud
de cambio que

respaldo el
mismo, la
descripcion  del
proyecto no
coincide con el
acta de

constitucion, la
justificacion  del
proyecto no
coincide con acta
de constitucion,
se modifica el
organigrama Yy

roles

responsabilidades
pero no existe
solicitud de
cambio, el

desglose de la
EDT se debe
corregir porque no
se incluye todas
las fases de la
metodologia, el
cronograma debe
estar inserto y ser
un reflejo del
cronograma  en
ese momento, no
puede ser un

enlace al
cronograma  de
Project. Los
documentos  no
presentan la

aprobacién  por
medio de correo o

firma digital.

No se tiene
solicitud de
cambio para

modificacion de
accion, meta y
tema estratégico




Oficina Lider

Cédigo

Nombre

Detalle

1841 SUBPROCESO SISTEMAS
JURISDICCIONALES

0122-DTI-
P01

Nueva
version del
Sistema de
Gestion de
despachos
judiciales

Plan de gestion:

falta incluir
diagrama de la
EDT, en cuadro
de desglose de
EDT, en columna
codigo de EDT se
debe indicar el
entregable segun
la codificacion del
cronograma, el
cual debe cumplir
con las fases de la
metodologia, el
cronograma no se
incluye las fases
de ciclo de vida de
la metodologia, en
administracion de
presupuesto se
debe verificar los
costos del recurso
humano porque
esta hasta el 2029
y no 2031. Se
actualizo el
director del
proyecto, pero no
existe solicitud de

cambio que
fundamente el
cambio en Roles y
Responsabilidade
s y en datos
generales. El
estudio de

factibilidad el
planteamiento de
proyecto se debe

indicar las
alternativas de
solucion del
problema y cual
fue la
seleccionada;
beneficios
esperados se debe
completar el

cuadro que se
tiene en el
formulario, no se
debe modificar; la
cuantificacion de
beneficios se debe
cumplir con el




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle
formato

establecido, y se
debe indicar un
monto, el costo de
inversion no
coincide con plan
de gestion; el

costo de
operacion son los
costos

relacionados  al
proyecto una vez
terminado el
proyecto, el
tiempo estimado
se debe indicar
por lo menos mes
y afio de fin . Se
debe indicar de
donde proviene el
monto del ahorro
indicado en SROI
calculo. El acta de
constitucion  se
modificd
patrocinador del
proyecto, pero no
existe solicitud de
cambio, apartado
de alineamiento
estratégico se
encuentra
desactualizado
con PEI 2019-
2024 y no 2025-

2030. la
descripcion  del
proyecto no

coincide con plan
de gestion, el
cronograma  de
alto nivel debe
mostrar solamente
los  entregables
con los afios sin
fechas

especificas, mas
parecido a un

diagrama de
Gantt, los
recursos del

proyecto se deben
verificar porque
no coincide con
estudio de




Oficina Lider

Cédigo

Nombre Detalle

factibilidad, y los
factores  criticos
de éxito debe
coincidir los
indicado en el
plan de gestion.
Falta el correo o
firma digital del
visto bueno del
estudio de
factibilidad, acta
de constitucion y
plan de gestion.

Se debe modificar
la accion, tema y
meta estratégica
seguin el PEI
2025-2030.

18) La Direccion Ejecutiva debera a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar

en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

Se requiere solicitud de
cambio para modificar la
Adquisicion | accion, tema 'y meta
Propiedad Sala | estratégica segin el PEI

0117-DE-P84 Constitucional |2025-2030.
Se requiere solicitud de
0117 DIRECCION . carr.lk’)io para modificar la
EJECUTIVA Trlbupqles de |accion, . tema y meta
Justiciade | estratégica segun el PEI

0117-DE-P85 Quepos 2025-2030.
Disefio del | Se requiere solicitud de
Edificio de los | cambio para modificar la
Tribunales de |accion, tema y meta
Justiciade |estratégica segin el PEI

0117-DE-P93 Cafias 2025-2030.
Informe de avance del 2025:
El porcentaje de avance
anterior no coincide, el
portaje esperado del informe
Implementacié | no coincide con cronograma.
0140 DEPARTAMENTO 0117-DE-P14 n del Sistema -
DE PROVEEDURIA de Compras | Informe de avance del 2025:
Ptblicas Acta de constitucion:
alineamiento estratégico se
debe modificar. En

descripcion del proyecto se
debe corregir cronograma,
las fechas no coinciden con




Oficina Lider odi Nombre Detalle

cronograma. Recurso del
proyecto: se debe verificar el
costo del recurso humano
porque el 928 contintio
prestando las plazas,
posterior al mes de abril.
Estudio de factibilidad: en
descripcion de la necesidad,
oportunidad de mejora o
problema se debe corregir
cronograma inserto. El costo
de inversion debe revisarse,
el costo del recurso humano
por las plazas en préstamo
después de abril. Plan de
gestion: la descripcion de
proyecto se debe verificar el
cronograma  inserto  no
coincide. El Alineamiento
con objetivos institucionales
se debe actualizar. La
administracion de
presupuesto se debe corregir
cronograma inserto. El costo
de inversion debe revisarse el
costo del recurso humano
porque el 928 continiio
prestando las plazas,
posterior al mes de abril.

En el I informe de avance del
2025: El porcentaje de
avance anterior no coincide.
El proyecto presenta retraso,
se debe realizar el ajuste
correspondiente.

Informe de avance del 2025:
Plan de gestion: actualizar el
alineamiento estratégico. En
administracion de

Reacondiciona .
. presupuesto se debe revisar
miento 1 t incid
0520 ADMINISTRACION I eléctrico del q;‘e ‘is costos comceidan C‘(’ln
CIRCUITO JUDICIAL 0117-DE-P28 Edificio de | ¢ P'a#0, s¢ Tecomienda
SAN JOSE Tribunales de indicar el plazo de los

calculos para una mejor
compresiéon.  Estudio de
factibilidad: se debe revisar
el costo de inversion porque
al sumar el monto este no
coincide, el tiempo estimado
se debe actualizar segun
cronograma, Analisis Costo -
Beneficio del Proyecto: se
debe actualizar segun el
costo de inversion, modificar
el SROL. Acta de

Justicia de San
José




Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

constitucion: se debe
actualizar el alineamiento
estratégico, el recurso del
proyecto se debe revisar
porque el monto no coincide
y se debe indicar el desglose
de los costos de recurso
humano. Los documentos se
encuentran pendientes de
aprobacion por parte del
director.

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica
segun el PEI 2025-2030.

19) La Direccion de Gestion Humana debera a mas tardar el 19 de junio del
2026, cargar en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes

recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

El proyecto presenta retraso, se debe realizar
el ajuste correspondiente.

En el estudio de factibilidad se incorpor6 una
Actualiza | linea de alternativa de solucion que no se
cion de | encuentra en formulario, en planteamiento
la del problema se debe indicar las alternativas
0134- | Politica |de solucién y cual se escogio, en Andlisis
DGH- sobre | Costo -Beneficio del Proyecto: se debe
P14 | Empleabi | revisar costo de inversion, porque no coincide
lidad en |con dato superior. Acta de constitucion: la
el Poder | descripcion del proyecto no coincide con plan
Judicial |de gestion. El costo de recurso humano
0134 DIRECCION GESTION indicado en el plan de gestion no coincide con
HUMANA el estudio de factibilidad.
El II informe incluye justificacion por
atrasos, sin embargo, el proyecto se encuentra
Adelantado.
En el I informe de avance del 2025: El
porcentaje de avance real y esperado no
coincide.

Pri};ecto Se asocio a otra meta diferente a la
0134- N°10}1]59 establecida en el PEI 2025-2030.
DGH- Estudio de factibilidad: Falta incluir
Marco de . .
P17 E beneficio esperado mencionado en plan de
mpleo

gestion. Plan de gestion: el detalle de costos
no abre y se recomienda incluir detalle de
costos en el formulario y no inserto, o por lo
menos mostrar los datos.

Publico




Oficina Lider Nombre Detalle

Sistema | El proyecto presenta retraso, se debe realizar
de el ajuste correspondiente.

Fo.rmulac I y I avance: El cronograma muestra tareas
}611 Y |retrasadas. Acta de constitucion: la
0999 UNIDAD DE PRESUPUESTO 0134- | Ejecucid | justificacion no coincide con plan de gestion.

Y ESTUDIOS ESPECIALES DGH- n
P03 Presupue

staria |En el I informe de avance del 2025: El

para | porcentaje de avance anterior no coincide.
Remuner
aciones

Politica | No presento el I informe de avance del 2025.

0134-
1064 DESARROLLO HUMANO DGH-
P16

de Se debe modificar la accién, tema y meta
Teletraba | estratégica segn el PEI 2025-2030.

Jo No presenta el II informe de avance del 2025.

Sistema
de
0134- Evaluaci
1832 SUBPROCESO DE GESTION DGH- 6n del Pendiente informe de cierre

DEL DESEMPENO PO2 Desempe )
fio por
Compete
ncias

20) La Escuela Judicial debera a més tardar el 19 de junio del 2026, cargar en

el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Caédigo Nombre Detalle

Se debe modificar la accién, tema y

0035-EJ-P0O1 meta estratégica segin el PEI 2025-
0035 ESCUELA JUDICIAL Sistema de Gestion de 12030. ____ ——
Capacitacion El informe incluye justificacion por

atrasos, sin embargo, el proyecto se
encuentra Adelantado.

21) El Ministerio Publico debera a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar

en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Codigo ‘ Nombre Detalle

Estrategia de
0717-MP-P05 Capacitacion del
Ministerio Publico

Pendiente aprobacion de
informe de cierre.

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica
segun el PEI 2025-2030.
No presenta el II informe de
avance del 2025.

0033 FISCALIA GENERAL
Rezago y Archivos

0717-MP-P09 .
Fiscales




Oficina Lider Codigo Nombre Detalle

Aplicacion de los El tema y accion estratégica
2025-PE-0717-MP-01 | planes de supervision | no concuerda con la meta se
del Ministerio Publico | debe modificar.

Guias préacticas para la
tramitacion e
investigacion de casos

2025-PE-0717-MP-02 | de delitos de mayor
incidencia en contra de
personas menores de
edad

El tema y accion estratégica
no concuerda con la meta se
debe modificar. Y meta se
debe revisar redaccion.

22) El Organismo de Investigacion Judicial debera a mas tardar el 19 de junio
del 2026, cargar en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes

recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle
Plan de gestion:
IAdministracion de presupuesto
se debe revisar porque los
permisos con goce que se
trasladaron como  recurso
ordinario, se debe anotar.
Estudio de factibilidad: el costo
de inversion se debe revisar
Estructuraci porque los permisos con goce
on del que se trasladaron como
Centro de ecurso ordinario, se deben
2025-PE-1167-01J-01 Capacitacion anotar, el tiempo estimado no
OlJ seguin la ccoincide con el cronograma.
Ley 10445 |Analisis Costo -Beneficio del
Proyecto se debe revisar seglin
el costo de inversion. Acta de
constitucion: en recursos se
debe revisar porque el recurso
ordinario. el apartado de
riesgos no coincide con
administracion de riesgos de
lan de gestion.

2029 CENTRO DE
CAPACITACION DEL OlJ




Oficina Lider

Nombre

Detalle

0083 DEPARTAMENTO DE
LABORATORIO DE
CIENCIAS FORENSES

1167-0O1J-P34

Sustitucion
del sistema
de deteccion
y supresion
de incendios
del edificio
del
Departament
ode
Ciencias
Forenses

Acta de constitucion: la
descripcion del proyecto se
debe ampliar. El objetivo se
debe revisar porque la fecha
no coincide con el
cronograma.  Estudio  de
factibilidad: en cuantificacion
de beneficios se debe indicar
como se obtuvo el monto. los
riesgos no coinciden con plan
de gestion. Plan de gestion: la
descripcion del proyecto se
debe ampliar. El objetivo se
debe revisar porque la fecha
no coincide con el
cronograma. El Alcance se
debe revisar porque costo y
fecha no coincide con
cronograma y datos. Riesgos
los riesgos no coinciden con el
acta de constitucion. Se
identifica modificacion de
meta estratégica en
documentos y de
patrocinador; sin embargo, no
existe solicitud de cambio que
respalde cambio.

1167-O1J-P52

Implementa
cion de la
gestion de la
contaminaci
on cognitiva
en el trabajo
de casos
forenses

[ informe de avance: Estudio de
factibilidad: Costo de inversion
no coincide con el acta de
constitucion y plan de gestion.
)Acta de constitucion: fecha de
ifin no coincide con
cronograma, el cronograma de
alto nivel no coincide con el
cronograma de Project. Los
recursos del proyecto no
coinciden con estudio de
factibilidad.

I avance: Se debe modificar la
accion, tema y meta estratégica
segun el PEI 2025-2030.

0657 OFICINA DE PLANES
Y OPERACIONES

1167-0O1J-P15

Adquisicion
e instalacion
del
Incinerador

Se debe modificar la accion,
tema y meta estratégica segiin
el PEI 2025-2030.

IActa de constitucién: Se debe
de modificar el alineamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
deben de presentar la solicitud
de cambio. Se debe de
actualizar el cronograma de
alto nivel, por cuanto algunas

fechas no corresponden. Plan




Oficina Lider Nombre Detalle
de gestion: Se debe de
modificar el alineamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
deben de presentar la solicitud
de cambio.
Acta de constitucion: Se debe
de modificar el alincamiento
estratégico segun el PEI 2025-
2023, para esta modificacion
..., \deben de presentar la solicitud
Acreditaci6 de cambio. Plan de gestion: Se
1167-O1J-P18 n ISO 27001 ) - ’
debe de  modificar el
UTLyPIP [ . - ,
alineamiento estratégico segun
el PEI 2025-2023, para esta
imodificacion deben de
presentar la  solicitud de
cambio.
Sistema [  avance: Estudio de
Unico factibilidad: el Analisis Costo -
Policial Beneficio del Proyecto se
Especializad encuentra desactualizado el
oenla  [osto de inversion. El costo de
Resolucion (finversion indicado no coincide
de la con la suma de las tablas. Plan
1167-011-pP24 Criminalidad de gestion: en Costo del
comun, [Proyecto el monto total no
Organizada y [coincide con la suma de las
la tablas.
Prevencion | Se debe modificar la accion,
(SUPERCO | tema y meta estratégica segiin
P) el PEI 2025-2030.
Consolidaci
on de equipo
0913 UNIDAD CANINA 1167-O1J-P06 mig;?;sglph Pendiente informe de cierre.
criminalistic
a

23) La Administracion Regional del Primer Circuito Judicial de

Guanacaste deberd a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el sitio de

proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Detalle

0415 ADMINISTRACION REGIONAL DEL PRIMER CIRCUITO
JUDICIAL DE GUANACASTE.

2025-PE- Nuevo |Se  tiene
0117-DE-05 | Sistem | pendiente
ade |elaboraci6
aguas | n de
pluvial | estudio de




Oficina Lider Detalle

es del | factibilida

Edifici |d y demas
ode |documenta

Tribun | cién

ales de | correspond

Liberia | iente.

24) La Administracion Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona
Sur debera a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el sitio de proyecto

la atencidn de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre Detalle

I avance: El
porcentaje de

avance
anterior  no
coincide.

El  proyecto
presenta
retraso, se
debe realizar
el ajuste
correspondien
te.

Solicitud  de
IT Etapa | cambio 21-8
Salida de | no se
emergen | comprende si
ciadel |se debe
Edificio |suspender el
0117-DE-P75 de proyecto o no.
Tribunal | Plan de
esde |gestion se
Justicia | debe
de Pérez | actualizar rol,

0284 ADMINISTRACION REGIONAL I CIRCUITO
JUDICIAL ZONA SUR

Zeledon |el
alineamiento
estratégico se
debe
actualizar al
PEI 2025-
2030, el

alcance  del
proyecto  se
debe corregir

seguin el
formato  del
formulario,

los factores




Oficina Lider Caédigo Nombre Detalle

criticos deben
coincidir con
el acta de
constitucion,
Beneficios 'y
resultados
esperados
deben
coincidir con
el estudio de
factibilidad,
Roles y
Responsabilid
ades se deben
actualizar
segun lo
establecido en
la solicitud de
cambio,
Detalle del
presupuesto
del proyecto
se debe
revisar
principalment
e el apartado
del recurso
humano. y en
Administracio
n de
Adquisiciones
se debe
incorporar el
monto
correspondien
te a Edificios.
Estudio de
factibilidad: el
costo de
inversion  se
debe revisar,
principalment
e el recurso
humano. Acta

de
constitucion:
se debe

actualizar los
roles, se debe
actualizar el
alineamiento
estratégico,
Justificacion y
propésito  del
proyecto:




Oficina Lider

Caédigo

Nombre

Detalle

debe coincidir

con plan de
gestion,
Descripcion
del proyecto
debe coincidir
con plan de
gestion, el
cronograma
de alto nivel
no abre, los
factores
criticos de
éxito  deben
coincidir con

plan de
gestion,

Equipo de
trabajo del

proyecto  se
debe
actualizar.

Se debe
modificar la
accion, tema y
meta
estratégica
segun el PEI
2025-2030.
No presenta el
II informe de
avance 2025.

2025-PE-0117-
DE-02

I Etapa
dela
compra e
instalaci
on de un
aire
centraliz
ado para
el
edificio
de los
Tribunal
es de
Justicia
de Pérez
Zeledon

I avance: El
porcentaje

esperado  no
coincide con
el cronograma

Plan de
gestion:  en
datos

generales  se
debe

modificar el
jefe, la fecha
de fin no
coincide, la
meta

estratégica no
coincide con

acta de
constitucion y
ficha. El

diagrama de
los
entregables se




Oficina Lider Caédigo Nombre Detalle

debe
incorporar en
el apartado de

entregables.
Roles y
responsabilida
des se debe
modificar
segiin el
cambio,
Factores
criticos de
éxito no
coincide con
acta de
constitucion,
el cronograma
inserto no

coincide con
el publicado
en Project, la
administracio
n de riesgos
no coincide
con acta de

constitucion.
Acta de
constitucion
en equipo de
trabajo se
debe
actualizar,
factores
criticos de
éxito no
coincide con
plan de
gestion, el
apartado  de
riesgos no
coincide con
plan de
gestion. el
cronograma

de alto nivel
no es el

cronograma
de Project
sino una

imagen con el
detalle de los
entregables.
Datos
generales se
debe




Oficina Lider Caédigo Nombre Detalle
modificar rol

de jefe y fecha
de fin no
coincide.
Estudio de
factibilidad:
tiempo

estimado no
coincide con
cronograma,

el costo de
inversion  no
coincide con

plan de
gestion y acta
de
constitucion,
el SROI se
debe revisar
costo de
inversion y
calculo. El
porcentaje

esperado no
coincide con
el
cronograma.

25) La Direccion de Planificacion debera a mas tardar el 19 de junio del 2026,

cargar en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina "

Lider Codigo ‘ Nombre Detalle
0004 SALA |0004-SP-P04 | Cuadrode |I avance: El porcentaje esperado no coincide con el
PRIMERA Mando Integral | cronograma, ademas el porcentaje anterior tampoco coincide

con el informe anterior. En lista de entregables solamente se

deben indicar los entregables avanzados en periodo de analisis

El proyecto presenta retraso, se debe realizar el ajuste
correspondiente.

Estudio de factibilidad: se debe corregir el apartado de tiempo
estimado, se debe indicar mes y afio de inicio y fin; el costo de
inversion se debe actualizar segun la situacion actual; el
apartado de Analisis Costo -Beneficio del Proyecto se debe
actualizar junto con el costo. Acta de constitucion: se debe
corregir: en el apartado de fecha de fin se debe actualizar con
cronograma, en el apartado de alineamiento estratégico se debe
hacer solicitud de cambio para alinear el proyecto al PEI
2025.2030, el apartado de cronograma de alto nivel, se debe
actualizar al cronograma actual; el apartado de Recursos del
proyecto se debe actualizar costos segun situacion actual, Plan
de gestion: en el apartado de fecha de fin se debe actualizar; en
el apartado de alineamiento estratégico se debe hacer solicitud




(;f;};ler:.a Cédigo Nombre Detalle

de cambio para alinear el proyecto al PE1 2025.2030, el alcance
del proyecto se recomienda que sea menos extenso; en
Beneficios y resultados esperados falta incluir beneficios que
se mencionan en estudio de factibilidad; el Detalle de los
entregables del proyecto se debe corregir para que coincida con
el cronograma, ademas el cronograma debe cumplir con las
fases establecidas en la metodologia y los entregables, falta
también el diagrama de la EDT, el detalle de presupuesto se
debe actualizar conforme a la situacion actual de costos.

Se debe modificar la accidon, tema y meta estratégica segtn el
IPEI 2025-2030. El porcentaje esperado no coincide con el
cronograma. En lista de entregables solamente se deben indicar
los entregables presentados en periodo de analisis. Falta el acta
de entrega de los entregables 3.2 y 3.3. Se debe de respetar el
formato del informe, se observa que no estd incluido en el
oficio el apartado de problemas presentados.

26) La Administracion Regional del Segundo Circuito Judicial Guanacaste

y Direccion Ejecutiva deberdn a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en

el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Nombre Detalle
0586 ADMINISTRACION 2025-PE- Sistema centralizado de aires | Se debe modificar la accion,
REGIONAL II CIRCUITO | 0117-DE-03 acondicionados para los tema y meta estratégica segun
DICIAL GUANACASTE ribunales de Justicia de Nicoya gl PEI 2025-2030.
No presenta II informe de
avance.

27) La Administracion Regional del Segundo Circuito Judicial de Limon y

Direccion Ejecutiva deberan a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el

sitio de proyecto la atencidn de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Nombre Detalle
0605 2025-PE- Remodelacion del  [Se tiene pendiente elaboracion de estudio de
ADMINISTRACION  |0117-DE-01 sistema de aire factibilidad y demas documentacion
REGIONAL DE POCOCI acondicionado y obras [correspondiente.
complementarias

28) El Servicio de Atencion y Proteccion de Victimas y Testigos debera a

mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar en el sitio de proyecto la atencion de



las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider Cédigo Nombre ‘ Detalle
Fortalecimiento de
0718- alternativas de
OAPVD-PO7 proteccion y redes de | Pendiente aprobacion de informe de cierre.
apoyo para personas
usuarias de la OAPVD
[ avance: Acta de constitucion: el cronograma de
alto nivel se debe indicar afio y mes. Plan de
gestion: el detalle de los beneficios no coincide con
0718 estudio de factibilidad especificamente la
OFICINA DE Reformulacién y o . oP
. descripcion  del  beneficio. Detalle de los
ATENCION A fortalecimiento de los
) entregables del proyecto, en el cuadro solamente se
LA VICTIMA modelos de abordaje . .
2025-PE- . - deben indicar los entregables, dsea el 3.1, 3.2, (...),
DE DELITOS para la intervencion, . . . .
0718- atencién v broteccion de En Administracion de riesgo, los riesgos no
OAPVD-01 las victir}rllss testicos coinciden con los descritos en el acta de
.  (CSUBOS Y -\ onstitucion. Estudio de factibilidad. Beneficio
demas intervinientes en . .y
esperado: no coincide la descripcion con plan de
el proceso penal ., ) - .
gestion. El costo de inversion no coincide con el
plan de gestion y acta de constitucion. Analisis
Costo -Beneficio del Proyecto se debe revisar
orque costo de inversion esta incorrecto.

29) La Administracion Regional del Tercer Circuito Judicial de la Zona
Sur y Direccion Ejecutiva deberan a mas tardar el 19 de junio del 2026, cargar

en el sitio de proyecto la atencion de las siguientes recomendaciones:

Oficina Lider ‘ Cédigo ‘ Nombre Detalle

I avance: El acta de entrega le falta el visto
bueno.

Estudio de factibilidad: Se debe actualizar
el tiempo estimado al cronograma, costo de

0557 inversion se debe revisar para que coincida
ADMINISTRACION con plan de gestion. Acta de constitucion: el
REGIONAL III Torre Anexay cronograma de alto nivel se debe actualizar,
CIRCUITO JUDICIAL 0117-DE- Reacondicionamiento [la meta estratégica se debe actualizar, los
ALAJUELA (SAN PO7 Eléctrico Edificio III recursos del proyecto no coinciden con plan
RAMON) /0120 Circuito Judicial ~ de gestion, Plan de gestion: falta actualizar
SECCION DE Alajuela al alineamiento estratégico, el costo del
ANALISIS Y proyecto no coincide con acta de
EJECUCION constitucion y estudio de factibilidad.

Se debe modificar la accion, tema y meta
estratégica segun el PEI 2025-2030.

Pendiente aprobacién de informe de cierre.

30) Hacer este acuerdo de conocimiento del magistrado Orlando Aguirre



Gomez, presidente de la Corte Suprema de Justicia, magistrada Damaris Vargas
Viasquez, vicepresidenta de la Corte Suprema de Justicia, doctora Ana Isabel
Orozco Alvarez, integrante de este Consejo Superior, master Roger Mata
Brenes, director del Despacho de la Presidencia, master Hugo Herndndez
Alfaro, jefe de la Oficina de Control Interno, master Rodrigo Campos Hidalgo,
director juridico, master Ana Eugenia Romero Jenkins, directora ejecutiva, del
Departamento de Servicios Generales, Departamento de Proveeduria, del
master Allan Pow Hing Cordero, director de Planificacion, de la Unidad
Estratégica de Portafolio de Proyectos, Unidad de Evaluacion Estratégica, de la
master Roxana Arrieta Meléndez, directora de Gestion Humana, master Martin
Hernandez Serrano, director de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones,
del Subproceso Planificacion Estratégica de la Direccion de Planificacion,
Direccion General del Organismo de Investigacion Judicial, Sala Primera,
Centro Electronico de Informacion Jurisprudencial, Comision de Acceso a la
Justicia, Escuela Judicial, Ministerio Publico, Direccion de la Defensa Publica,
Oficina de Atencidon y Proteccion de Victimas y Testigos, Centro de Apoyo,
Coordinacion y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional, Oficinas lideres o
responsables de proyectos estratégicos, Oficinas encargadas de proyectos
constructivos, Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores,

Centro de Conciliacion, Escuela Judicial, Administraciones Regionales del



Primer y Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, Administracion Regional
del Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, Administracion Regional del
Segundo Circuito Judicial de Limon, Administracion Regional del Tercer
Circuito Judicial de la Zona Sur, Centros de Responsabilidad, para lo que a cada

una corresponda dentro de sus competencias. Se declara acuerdo firme.



